EPQ
Quibdo,

Sefiores
Acreedores Empresas Publicas de Quibdé E.S.P. EPQ — En Liquidacion
Ciudad

Ref.: Rendicion de Cuentas al separarme del cargo

Respetados Sefiores:

El presente informe de Rendicion de Cuentas, corresponde al periodo
comprendido entre el 27 de febrero de 2008 y el 6 de octubre de 2024, de
conformidad con lo establecido el Decreto 663 de 1993 en su articulo 297,
numeral 1, expresa del deber y oportunidad de la rendicion de cuentas: “El
liquidador debera rendir cuentas comprobadas de su gestion mediante una
exposicion razonada y detallada de los actos de gestion de los negocios, bienes y
haberes de la entidad intervenida, y del pago de las acreencias y la restitucién de
bienes y sumas excluidas de la masa de la liquidacion. Las cuentas se
presentaran a los acreedores reconocidos en el proceso liquidatorio cuando el
liquidador se separe del cargo y al cierre de cada afo calendario, y en cada caso
comprendera unicamente la gestion realizada entre la dltima rendicion de cuentas
y la que presenta.”

El suscrito, fue nombrado Liquidador mediante la Resolucion SSPD-
200813000031135 y posesionado segun acta del 27 de febrero de 2008 y
aceptada mi renuncia mediante la Resolucion SSPD 20241000607615 del 03 de
octubre de 2024, precisando que ostentaria dicha calidad hasta el 06 de octubre
de 2024.

De conformidad con lo establecido en el literal g) del ordinal 9 del articulo 295 y el
Articulo 297 del Estatuto Organico del Sistema Financiero (en adelante EOSF), y
en concordancia con los Articulos 9.1.3.8.1y 11.3.1.1.4 del Decreto 2555 del 2010,
presento cuentas comprobadas de gestion al separarme del cargo a los
acreedores reconocidos en el proceso liquidatario, por el periodo comprendido
entre el 1°. de enero a 6 octubre de 2024 con cifras proyectadas para el periodo
de octubre a 31 de diciembre de 2024, en consideracion a lo establecido en la
Resolucién No. 20231000823435 del 12/12/2023, mediante la cual se prorrogé el
proceso de liquidacion forzosa administrativa hasta el 31 de diciembre de 2024.
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El presente informe de gestidon se elabora con base en el acta de posesién como
representante legal de las Empresas Publicas de Quibdd en liquidacion (EPQ
ESP) designado mediante Resolucion 200813000031135 de la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD), rol que asumi el 27 de febrero de
2008, hasta el 6 de octubre de 2024.

Este documento tiene como objetivo proporcionar un informe detallado bajo mi
gestion, direccion y administracion del proceso de liquidacion forzosa
administrativa de las Empresas Publicas de Quibd6 EPQ ESP, incluyendo la
administracion integral del esquema de solucion empresarial para garantizar la
prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo (AAA) en el
municipio de Quibdo, transitoriamente mientras se avanza en la implementacion
de un esquema definitivo a largo plazo capaz de realizar sus activos y pago de sus
pasivos, tomando en consideracion el contexto y los antecedentes que han
marcado su situacion actual.
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1. OBJETIVOS
1.1. GENERAL

Rendir cuentas de manera clara y detallada sobre la gestién desempefiada como
liquidador de las Empresas Publicas de Quibdo en liquidacion (EPQ ESP) durante
el periodo comprendido entre el 27 de febrero de 2008 y el 30 de septiembre de
2024, a fin de informar a los acreedores y partes interesadas sobre los actos
administrativos, la situacién financiera y el estado de los activos y pasivos de la
entidad.

1.2. ESPECIFICOS

> Presentar un informe exhaustivo sobre la administracion y gestién de los
bienes, derechos y obligaciones de la EPQ ESP durante el proceso de liquidacion,
resaltando los hitos y decisiones clave que se tomaron a lo largo del periodo.

> Detallar el estado financiero de la entidad, incluyendo la evolucion de los
ingresos, gastos y la ejecucion de los recursos destinados a la prestacion de los
servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, asi como el pago de
acreencias.

> Describir los avances y logros alcanzados en la implementacion de
estrategias para garantizar la continuidad de la prestacién de servicios publicos
durante la liquidacion, asi como las dificultades enfrentadas y las lecciones
aprendidas en el proceso.

Barrio Nifio Jesus Loma de Cabi Telefax 671 13 02 Quibd6 — Choco
Correo electronico epgliquidacion@hotmail.com
Vigilado Superintendencia de Servicios Publicos


mailto:epqliquidacion@hotmail.com

EPQ

2. INTRODUCCION

El presente informe de gestion se elabora con base en el acta de posesion como
representante legal de las Empresas Publicas de Quibd6 en liquidacion (EPQ
ESP) designado mediante Resolucién 200813000031135 de la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD), rol que asumi el 27 de febrero de
2008, hasta el 6 de octubre de 2024.

Este documento tiene como objetivo proporcionar un informe detallado bajo mi
gestién, direccibn y administracion del proceso de liquidacion forzosa
administrativa de las Empresas Publicas de Quibd6 EPQ ESP, incluyendo la
administracion integral del esquema de solucidon empresarial para garantizar la
prestacion de los servicios de acueducto, alcantarilado y aseo (AAA) en el
municipio de Quibdo, transitoriamente mientras se avanza en la implementacion
de un esquema definitivo a largo plazo capaz de realizar sus activos y pago de sus
pasivos, tomando en consideracion el contexto y los antecedentes que han

marcado su situacion actual.
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3. ANTECEDENTES

Las Empresas Publicas de Quibdé E.S.P. (EPQ ESP) fueron constituidas como
una Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden municipal, a través del
Acuerdo No. 022 del 16 de diciembre de 1998, emitido por el Concejo Municipal de
Quibdd. La misién principal de esta entidad es la prestacion de servicios publicos
domiciliarios en el municipio, especificamente los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo, que son esenciales para el bienestar y el desarrollo de la

comunidad.

En virtud de las causales establecidas en los numerales 1 y 5 del articulo 59 de la
Ley 142 de 1994, la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD)
determino la necesidad de tomar posesion de la EPQ ESP con fines liquidatarios.
Este proceso se formaliz6 mediante la Resolucion 000031 del 11 de enero de
2005, la cual instruyd la implementacion de un proyecto de modernizacion

empresarial para tratar de solucionar la crisis en la que se encontraba la empresa.

Durante el proceso de intervencion, la SSPD realiz6 diversos analisis que
evidenciaron una situacion financiera critica. La EPQ ESP se encontraba
imposibilitada de cumplir con el pago de sus obligaciones comerciales y
operacionales, incluyendo los pasivos laborales, y carecia de los recursos
necesarios para garantizar la prestacion adecuada de los servicios publicos
domiciliarios de AAA. Tampoco podia realizar las inversiones en expansion y
mejora de la cobertura, continuidad y calidad que se demandaban en su area de
influencia. En respuesta a esta situacion, mediante la Resolucion SSPD No.
20061300040455 del 24 de octubre de 2006, la Superintendencia ordend la
liquidacion de la EPQ ESP como parte del esquema de solucion empresarial para

garantizar la prestacion de dichos servicios en Quibdo.
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El proceso de liquidacién ha sufrido diversas prérrogas, ya que no ha sido posible
consolidar un esquema de solucion empresarial definitivo que garantice una
operacion equilibrada y financieramente sostenible. A pesar de los esfuerzos
continuos, se busca crear una infraestructura que permita una prestacion de los
servicios publicos con cobertura, continua, calidad y suficiencia financiera capaz
de realizar sus activos y pago de pasivos de las EPQ en liquidacion. En este
sentido, la Resolucion No. 20231000823435 del 12 de diciembre de 2023 de la
SSPD extendi6 el plazo de liquidacion hasta el 31 de diciembre de 2024.

Uno de los elementos clave en el proceso de liquidacion es el mandato para que el
liquidador como representante legal deba “suscribir un contrato transitorio de
arrendamiento de la infraestructura y demas contratos y actos necesarios para tal
fin, en tanto se pone en marcha la solucién empresarial que garantice en el largo
plazo la prestaciéon de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en el area
de influencia de la misma.” Este mandato forma parte de las consideraciones
contenidas en la octava disposicién de la Resolucién de liquidacién, que establece
gue estas medidas deben mantenerse hasta que se implemente una solucién
empresarial a largo plazo que asegure la prestacion continua de dichos servicios

en el area de influencia.

3.1. Plan deinversiones y estrategias para la operacion y sostenibilidad

Con el objetivo de garantizar la prestacion de los servicios publicos en Quibdo, la
Nacion establecido una serie de lineamientos mediante el documento CONPES
3470 del 30 de abril de 2007. “El objetivo del proyecto es implementar un plan de
choque con inversiones prioritarias en el corto plazo para los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo en el Municipio de Quibdo, con el apoyo
financiero de la Nacion. Lo anterior, en consideracidon a las condiciones
socioecondmicas de la poblacion, la magnitud de las inversiones requeridas para
Barrio Nifio Jesus Loma de Cabi Telefax 671 13 02 Quibd6 — Choco

Correo electronico epgliquidacion@hotmail.com
Vigilado Superintendencia de Servicios Publicos


mailto:epqliquidacion@hotmail.com

EPQ

mejorar las coberturas y confiabilidad de los servicios, la debilidad financiera del
municipio y la dificultad de financiar dichas inversiones via tarifa. Asi mismo, se
requiere garantizar una solucién sostenible para la prestacion de dichos servicios,
mediante la vinculacién de un operador especializado quien ademas de operar los
servicios, ejecute las inversiones para la optimizacion y ampliacion de los
servicios”. Este operador especializado debe ejecutar 54 mil millones para
inversiones con horizonte a 20 afios y metas propuestas como indicadores clave

para el acueducto y alcantarillado:

Tabla 1. Cobertura de acueducto y alcantarillado 2005-2026

Afo Cobertura de Cobertura de
Acueducto Alcantarillado
2005 45% 21%
2010 95% 49%
2014 95% 57%
2018 95% 63%
2026 95% 73%
En cuanto al servicio de

aseo, se establecid alcanzar una cobertura de recoleccion de residuos del 95%
para 2018, disponer del 100% de los residuos recolectados en un relleno sanitario

técnicamente disefiado y clausurar el botadero de Marmolejo.

Las metas de indicadores de prestacion de servicios propuestas en este
documento han sido actualizadas con las resoluciones 688 de 2014, 735 de 2015,
720 de 2015 y 906 de 2019 emitidas por la Comision de Regulacion de Agua

Potable y Saneamiento Basico (CRA), como estandares de servicio y eficiencia.
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3.2.  Cumplimiento normativo y operativo

El proceso de liguidacién de las EPQ ESP ha estado alineado con las normativas
establecidas en el Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF) y sus
decretos reglamentarios, como el Decreto 2211 de 2004, posteriormente
modificado por el Decreto 2555 de 2010, segun lo dispuesto en el articulo 121 de
la Ley 142 de 1994. Ademas, de dar cumplimiento a lo estipulado en el numeral
octavo de la resolucion de liquidacion para garantizar la prestacion de los
servicios, bajo los parametros de la Ley 142 de 1994. Asimismo, se han
implementado las estrategias, lineamientos y metas establecidas en el documento
CONPES 3470 de 2007. Siendo del caso precisar que las metas de indicadores de
prestacion de servicios propuestas en el afio 2007, han tenido que ser adecuadas
a los requerimientos de las resoluciones 688 de 2014, 735 de 2015, 720 de 2015y
906 de 2019 emitidas por la Comision de Regulacion de Agua Potable y

Saneamiento Basico (CRA), como estandares de servicio y eficiencia.
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4. PLAN DE ACCION (febrero 2008 — septiembre 2024)

De acuerdo con los anteriores antecedentes, se implementd el siguiente plan de
accion como una gestion integral encaminada a garantizar la prestacion de los
servicios de AAA transitoriamente mientras se avanza en un esquema de solucién
empresarial sostenible a largo plazo, capaz de realizar sus activos y pago de

pasivos para culminar el proceso liquidatorio de las EPQ ESP.

Objetivo principal: Cerrar el proceso liquidatorio de las EPQ ESP garantizando la
prestacion de los servicios AAA en Quibdd. Mediante un esquema de solucién
empresarial transitorio, con el proposito de ejecutar los lineamientos
establecidos en el Documento CONPES 3470, con inversiones a ejecutar en un
horizonte de 20 afios (2007-2026) para llevar los activos del sistema de
acueducto, alcantarillado y aseo (AAA) a niveles de servicios que cumplan con las
metas de cobertura, continuidad, calidad y suficiencia financiera. Con las

siguientes finalidades:

v Garantizar la prestacion de los servicios de AAA transitoriamente.

v Implementar un esquema de solucion definitivo que garantice la prestacion
de los servicios a largo plazo en el municipio de Quibdd, cumpliendo con los
estdndares de servicio y eficiencia, mediante un vehiculo empresarial que
reemplace a las EPQ en liquidacion.

v Realizar los activos y pago de pasivos para culminar el proceso liquidatorio.

4.1. Gestion para garantizar la prestacion de los servicios AAA
transitoriamente

En cumplimiento del numeral octavo de la resolucion de liquidacion y el
Documento CONPES 3470 de 2007, bajo mi direccidon se realizaron las siguientes
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acciones como gestion para garantizar la prestacion de los servicios de AAA

transitoriamente, mientras se avanza en un esquema de solucion definitivo a largo

plazo.

FINANCIACION PARA IMPULSAR LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS
DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

———

///-"’" \
>
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i
o . \ ~
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Financiacion del Fondo Empresarial

sido suficientes para lograr alcanzar las \ wIRu. 180

metas definidas en el Plan de Obras e \ g it

\\\\ s
EPQ

Déficit Operacional con
Inversiones del municipio.

4.1.1. Financiacion

Gestioné recursos por 480 mil millones mediante la suscripcion de diversos
convenios y documentos destinados a financiar la inversion y operacion. Estos

recursos se distribuyen de la siguiente manera:

Tabla 2. Convenios al afio 2023

Convenio Descripcion Ejecuto  Valor  Participant
r millone es
S
124 de 2007 Brindar apoyo financiero, al EPQ $ MAVDT(MV
Presupuesto  municipio de Quibddé para la 40.687 CT),
General De ejecucion del plan de inversiones Alcaldia
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Convenio

La Nacion Y

Fondo
Nacional De
Regalias
069 de 2009
Presupuesto
General De

La Nacion Y
Fondo
Nacional De

Regalias

116 de 2012

Presupuesto

EPQ

Descripcion Ejecuto  Valor  Participant
r millone es
s

gue garantice la prestacion de los municipal,
servicios de acueducto, EPQ ESP
alcantarilado y aseo en el Enl.
municipio, dentro del marco del
documento CONPES 3470 de 2007.
Establecer los términos y EPQ $ MAVDT(MV
condiciones para la inversion, el 12.955 CT),
esquema de manejo y seguimiento Alcaldia
de los asignados mediante la municipal,
Resolucién Nro. 2174 del 06 de EPQ ESP
noviembre de 2009 expedida por el Enl.
Ministerio, para apoyar
financieramente al Municipio de
Quibdo- departamento del Choco
con los recursos de la Nacion para
la ejecuciéon del proyecto
"Construcciéon en Quibdé de dos
tanques de almacenamiento de
agua potable con sus obras
complementarias para abastecer a
la poblacion de las zonas mas
alejadas y de mayor altura en la
ciudad y conectarlos al sistema
actual de acueducto”.
aunar esfuerzos para apoyar la Findeter $ MVCT,
ejecucion de las obras e 47.000 Findeter,
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Convenio

De

La Nacion Y

General

Fondo
Nacional De
Regalias
013 de 2013
Presupuesto
General De

La Nacion Y

Fondo
Nacional De
Regalias
292 de 2017
Presupuesto
General De

La Nacion Y
Fondo
Nacional De

Regalias

57833-050-
2018

Descripcion

del

denominado (optimizacién Redes

interventoria proyecto
del sistema de Acueducto de la
cabecera Municipal de Quibdd” y
establecer las condiciones para
hacer efectivo el apoyo financiero
de
Quibdo.

Aunar esfuerzos para la ejecucién
del de

intradomiciliarias,

la Nacion al Municipio de

programa conexiones

acordar el
las

esquema de ejecucion vy

condiciones de la contrapartida

como aporte del municipio de

Quibdo.
Aunar esfuerzos para apoyar la
ejecucion de las obras, la

adquisiciéon de los suministros, la
interventoria de las obras y la
interventoria de los suministros del
proyecto denominado “Optimizacién
en la prestacion del servicio de aseo
en el perimetro urbano de la ciudad

de Quibdo”

Ejecuto

r

Findeter

Valor
millone
s
(30.000
Por la
Nacion
y
17.000
por el
Departa
mento)

No
genera
afectaci
on
presup

uestal,

$
13.000

Aunar esfuerzos para la gestion de  UNGRD USD 50

los proyectos de agua potable y
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Gobernaci6
n del
Choco,
Alcaldia
municipal y
EPQ ESP

en .

MVCT,
Alcaldia
municipal y
EPQ ESP

en .

MVCT,
Alcaldia
municipal y
EPQ ESP

en .

MVCT,
UNGRD-
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EPQ

Convenio Descripcion Ejecuto Valor  Participant
r millone es
s
Presupuesto saneamiento basico hasta su FTSPy
General De culminacion, para hacer entrega de EPQ ESP
La Nacién Y los bienes, obras ejecutadas vy enl.
Fondo consultorias al Municipio de Quibdo,

Nacional De en el marco del préstamo BID

Regalias 3610/0C-CO.

NA Acta de entrega por parte del Fondo - Alcaldia
Municipio de Quibdé de Ila Naciona municipal y
infraestructura de los sistemas de | de EPQ ESP
acueducto y alcantarillado de la Viviend enl.

Ciudadela MIA a las EPQ de Quibdo a
ESP en liquidacion.

Fuente: elaboracion propia.

° COP 260 mil millones provenientes del Presupuesto General de la Nacion,
formalizados en convenios especificos (124/2007, 069/2009, 116/2012, 292/2017,
Sistemas autonomos (AA 314 viviendas Ciudadela MIA) y 57833-050/2018) vy
ejecutados en gran parte por EPQ, FINDETER y la UNGRD.

° COP 74 mil millones, mediante transferencias del Sistema General de
Participaciones (Ley 715 de 2001), formalizado mediante el Convenio
interadministrativo No.003 del 2007 suscrito entre el Municipio de Quibd6 y
Empresas Publicas de Quibdo E.S.P En Liquidacién; cuyo objeto es “Brindar toda
Su cooperacion, asistencia técnica y apoyo financiero para garantizar por parte del
operador especializado que se vincule, la adecuada prestacion de los servicios
publicos de acueducto, alcantarillado y aseo en el casco urbano del Municipio de

Quibdd”. Con el Convenio Interadministrativo No.003 del 2007 el municipio de
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Quibdd se comprometié a transferir mediante la pignoracion de los recursos del
70% del Sistema General de Patrticipacion (SGP) que le corresponde al Municipio
por la Ley 715 de 2001 por un término de 20 afios a partir del segundo semestre
de la vigencia de 2008, para cubrir el subsidio de los estratos 1, 2 y 3 y el
desarrollo del plan de inversiones. Este convenio fue cedido a EPM en virtud del

convenio de colaboracién para la gestion de operacion.

A través de este convenio, suscrito entre el Municipio de Quibdod y las EPQ en
liguidacién y cedido a EPM, se transfirieron el 70% de estos recursos del (SGP)
correspondientes al sector de agua potable y saneamiento basico. A septiembre
de 2024, el municipio ha girado a EPM la suma de 74 mil millones de pesos, de los
cuales se han utilizado $37 mil millones para cubrir los subsidios de los estratos 1,
2 y 3, $26 mil millones para inversion y $ 6 mil millones en cubrir déficit de

operacion, presentando un saldo sin utilizar de $5 mil millones.

° COP 168 mil millones para Gastos corrientes del proceso liquidatorio,
incluyendo los gastos para la administracidon, operacién y mantenimiento (AOM) de
los activos de AAA a cargo de las EPQ en liquidacion y déficit en la prestacion de
estos servicios. Financiados con préstamos del Patrimonio Autonomo del Fondo

Empresarial de la SSPD. Con las siguientes ejecuciones:

Tabla 3. Ejecucion financiaciones del Fondo Empresarial (millones de pesos a
sept. 2024)

Nro. Detalle Valor en $
M
1 | Obligaciones Laborales, Prestaciones sociales $ 3.444
2  Pagos corrientes en Intervencién y Liquidacion $22.166
3  Impuestos y otros $124
4  Operacion Contrato Arrendamiento — Etaservicios $5.262
5  Operacién (déficit) Aguas Nacionales- EPM $ 68.189
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Nro. Detalle Valor en $
M

6  Operacion Marmolejo $11.011
7 | Construccion Intradomiciliarias $ 3.667
8 | Gestion Demanda $ 958
9  Construccion sede y Caseta Cloracion $1.069
10 | Intereses Reconocidos en masa Liquidacion. $ 108
11  Intereses Actualizacion IPC $52.191

Total $168.188

Fuente: Elaboracion propia

Esta financiacion estd encaminada para ejecutar las acciones de llevar los activos
del sistema de AAA a un nivel de cobertura, continuidad, calidad y suficiencia

financiera.

4.1.2. Operacion

4.1.2.1. Operador especializado transitorio:

Dadas las condiciones fragiles de la infraestructura y el déficit financiero en la
prestacion de los servicios AAA, y atendiendo las estrategias establecidas en el
documento CONPES 3470 de 2007, se suscribio Convenio Interadministrativo de
apoyo financiero entre el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
(Hoy Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio), el Municipio de Quibdo y las
Empresas Publicas de Quibdé E.S.P. En Liquidacién el Convenio 124 de 27 de
Julio de 2007, que tuvo por objeto “...brindar apoyo financiero al MUNICIPIO DE
QUIBDO para la ejecucion del plan de inversiones que garantice la prestacion de
los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en el MUNICIPIO, dentro del
marco del Documento CONPES 3470 de 30 de abril de 2007. “y establecié entre

las obligaciones de las Empresas Publicas de Quibdé “2) Contratar al operador
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transitorio especializado para la prestacion de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo en el Municipio de Quibdd, que reemplazara al actual
operador, a mas tardar en Junio de 2008. En el referido contrato debera tener en

cuenta el cumplimiento del Documento CONPES 3470 y la legislacion aplicable.”

En cumplimiento de la obligacion establecida en el citado Documento CONPES y
Convenio, el 31 de marzo de 2008, suscribi como representante de las EPQ ESP
en Liquidacién, el Convenio Interadministrativo de Colaboracién con las Empresas
Publicas de Quibdé. Conforme a los términos del convenio el operador tiene la
responsabilidad de garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo en el municipio de
Quibdo, y se encargaria del gerenciamiento de las inversiones y la operacion del
servicio. El objetivo principal era llevar a cabo el sistema de AAA a un punto que
permitiera a la SSPD tomar una medida definitiva al respecto. Posteriormente, a
través de la comunicacion No. 01442685 del 17 de junio de 2008, las Empresas
Publicas de Medellin informaron que las obligaciones establecidas en dicho
convenio serian asumidas por su filial, EPM Bogota aguas hoy Aguas Nacionales
EPM. Este convenio ha experimentado diversas modificaciones a lo largo de su
vigencia inicial de 7 afios y se tiene 10 afos en tiempo de adiciones al afio 2024,

las cuales se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 4. Otrosi al Convenio Interadministrativo de colaboracién celebrado entre
EPQ ESP en Liquidacién y EPM ESP.
Convenio: Interadministrativo de colaboracion celebrado entre EPQ ESP

en Liquidacién y EPM ESP.,, para la gestion de inversiones y su
interventoria, mantenimiento y operacion de los sistemas de acueducto,

alcantarillado y aseo, en la zona urbana del municipio de Quibdo — Chocd.

31/03/2008
Otro Objeto Fecha de Plazo Fecha de
si suscripcion terminacion
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Convenio: Interadministrativo de colaboracién celebrado entre EPQ ESP

en Liquidacion y EPM ESP., para la gestion de inversiones y su

interventoria, mantenimiento y operacion de los sistemas de acueducto,

alcantarillado y aseo, en la zona urbana del municipio de Quibd6 — Choco.
31/03/2008

Otro
si

1

Objeto
Aclarar la Clausula Sexta
‘reconocimiento por inversion”
del convenio. Reconocimiento
del 8%

interventoria de

mensual por
las obras
objeto de interventoria
Modificar la Clausula Primera,
Tercera, Quinta y Sexta del
convenio. Se elimina la
Gestion de interventoria e
inversiones a las mismas como
una obligacion a cargo de
EPM. Esta obligacion queda a
cargo de EPQ.

Modificar la Clausula Segunda,
Tercera, Séptima, Octava,
Décima tercera, del convenio y
adicion en tiempo. Se elimina
la actividad de la
administracion y gestién del
sitio de disposicion final dentro

de los compromisos de EPM, a

Fecha de
suscripcion

14/12/2009

31/01/2014

18/06/2015

Plazo Fecha de
terminacion
NA NA
NA NA

18 01/07/2015 -
mese 31/12/2016

S
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Convenio: Interadministrativo de colaboracién celebrado entre EPQ ESP

en Liquidacion y EPM ESP., para la gestion de inversiones y su

interventoria, mantenimiento y operacion de los sistemas de acueducto,

alcantarillado y aseo, en la zona urbana del municipio de Quibd6 — Choco.
31/03/2008

Otro

si

Objeto

partir del 01 de julio de 2015y
se prorroga el convenio hasta
el 31 de diciembre de 2016
Modificar la Clausula Segunda
del convenio. Se introduce
clausula para el empalme con
el nuevo operador que se hara
cargo de la operacion del
servicio a partir del 01 de
enero de 2017 y se establece
comision por riesgo
operacional a favor de EPM.
Modificar la Clausula Segunda
del convenio. Por medio del
cual se amplia el plazo para la
contratacion del nuevo
operador hasta el 31 de
octubre de 2016

Se prorroga la ejecucion del
convenio hasta el 31 de
diciembre de 2017

Se elimina el anexo del

Fecha de

suscripcion

29/06/2016

27/09/2016

31/10/2016

Plazo Fecha de

terminacion
NA NA
NA NA

12 01/01/2017-
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Convenio: Interadministrativo de colaboracién celebrado entre EPQ ESP

en Liquidacion y EPM ESP., para la gestion de inversiones y su

interventoria, mantenimiento y operacion de los sistemas de acueducto,

alcantarillado y aseo, en la zona urbana del municipio de Quibd6 — Choco.
31/03/2008

Otro

si

Objeto

OTROSI No.3 y se modifica la
clausula segunda relativa a las
obligaciones de EPQ E.S.P. en
Liguidacion y se amplia el
plazo del convenio.

Se modifica la clausula
segunda relatva a las
obligaciones de EPQ E.S.P. en
Liguidacién y se prorroga el
plazo del convenio.

Se prorroga el plazo del
convenio por un término de 12
meses.

Se prorroga el plazo del
convenio por un término de 5
meses y se modifica
parcialmente la clausula
segunda relativa a las
obligaciones de EPQ E.S.P. en
Liquidacion, en el sentido de
cambiar el numeral 9 vy

adicionar el numeral 26

Fecha de

suscripcion

20/09/2017

3/08/2018

9/09/2019

Plazo

mese

12

mese

12

mese

mese
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Convenio: Interadministrativo de colaboracién celebrado entre EPQ ESP

en Liquidacion y EPM ESP., para la gestion de inversiones y su

interventoria, mantenimiento y operacion de los sistemas de acueducto,

alcantarillado y aseo, en la zona urbana del municipio de Quibd6 — Choco.
31/03/2008

Otro
si

10

11

12

13

14

Objeto

Se prorroga el plazo del
convenio por un término de 6
meses.

Se prorroga el plazo del
convenio por un término de 13
meses.

Se prorroga el plazo del
convenio por un término de 6
meses y se acuerda la cesion
de los contratos, diferentes a
los laborales, que al momento
de la terminacién del convenio
se encuentren en ejecucién, a
EPQ E.S.P. EN LIQUIDACION,
0 a quien este designe.

Se prorroga el plazo del
convenio por un término de 6
meses.

Se prorroga el plazo del
convenio por un término de 6
meses y se establecen otros

cCompromisos.

Fecha de
suscripcion

31/05/2020

30/10/2020

29/12/2021

30/06/2022

29/12/2022

Plazo

6
mese
s
13
mese
S
6

mese

6mes

es

6mes

es
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01/01/2023-
30/06/2023
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Convenio: Interadministrativo de colaboracién celebrado entre EPQ ESP
en Liquidacion y EPM ESP., para la gestion de inversiones y su
interventoria, mantenimiento y operacion de los sistemas de acueducto,

alcantarillado y aseo, en la zona urbana del municipio de Quibd6 — Choco.

31/03/2008
Otro Objeto Fecha de Plazo Fecha de
si suscripcion terminacion
15 Se prorroga el plazo del 13/06/2023 6mes 01/07/2023-
convenio por un término de 6 es 31/12/2023

meses y modificar la clausula

Décima Primera “Devolucién

de activos”.

16 Se prorroga el plazo de 22/12/2023 12 1/01/2024-
ejecucion del Convenio por un mese  31/12/2024
término de doce (12) meses S

contados a partir del 1° de
enero de 2024.

Fuente: elaboracion propia.

El seguimiento al cumplimiento de las obligaciones del convenio se realiz6 desde
los componentes técnico administrativo, juridico, financiero y comercial. Las

matrices y demas informes de seguimiento estan archivados en la entidad.

4.1.2.2. Operacion del sitio de disposicion final (Marmolejo)

Teniendo en cuenta el otrosi No.3 donde se elimina del convenio de colaboracion
con EPM la actividad de la administracién y gestion del sitio de disposicion final

(Marmolejo) a partir del 01 de julio de 2015, asumiendo esta responsabilidad las
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EPQ ESP. Dado lo anterior contrate la prestaciéon de estos servicios con la

modalidad de forma de pago de administracién delegada hasta diciembre de 2024.

Tabla 5. Contratos de operacién SDF Marmolejo.

Afio  Nro. De contrato  Contratista Duracion
2015 CM 001 de 2015 Unién temporal relleno Quibdo 14 meses
29/06/2015- 31/08/2016
2016 SPO 001 CQ 124 Union Temporal Relleno Quibdé 12 meses
de 2016 2016 01/09/2016-02/10/2017
2017 005 de 2017 Ingenieria 'y  construcciones 5 mesesy 27 dias.
Orozco SAS — INGECOR SAS. 03/10/2017 —
31/03/2018
2018 SPO 001 de 2018 Corporacion Horizonte Azul 12 meses
01/04/2018- 31/03/2019
2019 SPO 001 de 2019 Ingenieria 'y  construcciones 12 meses
Orozco SAS — INGECOR SAS. 01/04/2019-31/01/2021
2021 SPO 001 de 2021 Ingenieria y  construcciones 31 meses
Orozco SAS — INGECOR SAS. 01/02/2021-31/08/2023
2023 SPO 001 de 2023 Ingenieria y  construcciones 12 meses

Orozco SAS — INGECOR SAS.
Fuente: Elaboracion propia.

01/09/2023-31/08/2024

El seguimiento al cumplimiento de las obligaciones del convenio se realizo desde
los componentes técnico administrativo, juridico, financiero y comercial. Las

matrices y demas informes de seguimiento estan archivados en la entidad.

4.1.3. Ejecucioén deinversiones

v Dirigi la estructuracion con el apoyo técnico de EPM de los proyectos de
acueducto, alcantarillado y aseo aprobados con concepto técnico por el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT), con financiacion por 260 mil millones. La
consultoria para los disefios de estos proyectos las hizo EPM para los convenios
124 de 2007 y 069 de 2009 y para los demas convenios las EPQ ESP contrato
con la firma consorcio Quibdé 2011 con el objeto del contrato de realizar los

Estudios, alternativas y disefios para la optimizacion de los sistemas de acueducto

Barrio Nifio Jesus Loma de Cabi Telefax 671 13 02 Quibd6 — Choco
Correo electronico epgliquidacion@hotmail.com
Vigilado Superintendencia de Servicios Publicos


mailto:epqliquidacion@hotmail.com

EPQ

y alcantarillado del municipio de Quibdd- Chocé. La interventoria de esta
consultoria la hizo Aguas Nacionales - EPM.
Con base en los productos generados por esta consultaria realice las siguientes

gestiones:

v Dirigi la contratacién y ejecucion de los proyectos financiados con recursos
de los convenios 124 de 2007 por valor de 40.687 mil millones y 069 de 2009 por
valor de 12.955 millones. La interventoria de estos proyectos las hizo EPM como

interventor. Con el siguiente resultado en obras:

41.3.1. Convenio interadministrativo No 124 de 2007

Convenio firmado entre el Ministerio de Ambiente, Vivienda, y Desarrollo Territorial
hoy Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el Municipio de Quibd6 y Empresas
Publicas de Quibdd ESP en Liquidacion. Cuyo objeto es brindar apoyo financiero,
al municipio de Quibdo para la ejecucion del plan de inversiones que garantice la
prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en el municipio, por
valor inicial de $37.242 millones, mas intereses por 2.812 millones para un valor
total de 40.054 millones, aportados por el Ministerio con asignacion presupuestal
2007 y mediante vigencias futuras desde afios 2007 — 2014. En este convenio los
recursos los ejecutd EPQ con base en los disefios en interventoria de EPM, vy el
municipio recibid las obras sin situacién de fondos, con la siguiente ejecucion de

contratos:

Tabla 6. Inversiones y proyectos 2006- 2024. Convenio 124
Nro. Servicio Objeto del Contrato Valor

ejecutado
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Nro.

Conv
enio
124

de

2007

Servicio

Acueducto

Alcantarillado

Aseo

Acueducto y

alcantarillado

Acueducto y

alcantarillado

Objeto del Contrato

Optimizacion de las plantas de
tratamiento de la playita (75 y 125 Its) y
la Loma de Cabi de 125 Its. (Ampliacion
de capacidad de las plantas Playita y la
Loma). Mejorando la  cobertura,
continuidad y calidad del servicio.
Optimizacion y ampliacion de redes de
distribucion en la zona baja del municipio
de Quibdd. Mejorando la cobertura
Compraventa de 3 carros compactadores
dos de 20yd3 y uno de 14yd3 y 16 cajas
estacionarias para la recoleccion vy
transporte de residuos sdlidos urbanos
en el municipio de Quibdo.

Optimizacion y ampliacion de redes de
acueducto y alcantarillado en la calle 30
entre cra 12 y 17 cra. 9 entre calles 26 y
30 en municipio de Quibdé.

Optimizacion y ampliacion de redes de
acueducto y alcantarillado en la calle 26
entre cra3y9, calle 25 entrecra3y 6y
via principal barrio la playita en el

municipio de Quibdo.

Barrio Nifio Jesus Loma de Cabi Telefax 671 13 02 Quibdé — Choco

Correo electronico epgliquidacion@hotmail.com
Vigilado Superintendencia de Servicios Publicos

EPQ

Valor
ejecutado
$1.758

$7.544

$1.129

$ 3.357

$3.232


mailto:epqliquidacion@hotmail.com

Nro.

Servicio

Acueducto

Objeto del Contrato

Finalizacion construccion y
referenciacion de lineas de impulsiéon a
los tanques, terminacion construccion de
estructuras portantes de los tanques en
buenos aires y zona minera en el
municipio de Quibdé y suministro e
instalacion 2 tanques en vidrio fusionado
al acero de 1000 m3.

Suministro, transporte, montaje y puesta
en marcha sistema de comunicaciones
estacion de bombeo, obras eléctricas y
de instrumentacion  sistemas de
comunicaciones estaciones de bombeo.
(Entrega y puesta en marcha de bombeo
e implementacion eléctrica en la planta
Playita)

Construccién de redes de acueducto
zona centro; micromedicion y
micromedicion en bocatoma, planta la
playita y planta la loma del municipio de
Quibdo.

Interventoria Técnica, Administrativa y
financiera para el proyecto "Construccion
de Redes de Acueducto Zona Centro;
Micromedicibn 'y Macromediciébn en
Bocatoma, planta la Playita y Planta

Loma de Cabi del Municipio de Quibdé.
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Nro. Servicio Objeto del Contrato Valor
ejecutado
Interventoria, Estudios alternativas y $ 106

disefios para la optimizacion de los
sistemas de acueducto y alcantarillado
del Municipio de Quibd6 — Choco.

Interventoria sistema Bombeo. $ 598
Interventoria Lineas de impulsion. $ 880
Interventoria, Disefios Aguas Nacionales EPM. $ 1.999
Control y seguimiento — Ministerio de Vivienda Ciudad y $177
territorio.
Total $40.054

Nota: Con estas obras mejoro el indicador de micromedicidn del 0% al 20%.

4.1.3.2. Convenio interadministrativo de uso de recursos Nro. 069 de
2009

Convenio suscrito entre el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,
hoy Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, el Municipio de Quibdd y Empresas
Publicas de Quibdé ESP en Liquidacion, que tuvo por objeto, “Establecer los
términos y condiciones para la inversion, el esquema de manejo y el seguimiento
de los asignados, mediante Resolucién No. 2174 del 06 de noviembre de 2009
expedida por el Ministerio, para apoyar financieramente al municipio de Quibdo,
Departamento del Choc6 con recursos de la Nacién para la ejecucion del proyecto
“Construccion en Quibdo de dos tanques de almacenamiento de agua potable con
sus obras complementarias para abastecer a la poblacion de las zonas mas
alejadas y de mayor altura en la ciudad y conectarlos al sistema actual de
acueducto” y tuvo un valor final de $12.000 millones, generando intereses por
$955 mil para un total $12.955 millones.
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En este convenio los recursos los ejecutdé EPQ con base a los disefios en

interventoria de EPM, y el municipio recibié las obras sin situacion de fondos. El

convenio esta en proceso de liquidacion con la siguiente ejecucién de contratos:

Tabla 7. Proyectos convenio 069.

Servicio

Objeto del Contrato

Valor ejecutado

Acueducto

Construccion y referenciacion de lineas de
impulsion a los tanques Buenos Aires y
Zona Minera y construccion de estructuras
portantes de los tanques Buenos Aires y
Zona Minera.

Terminacion de la construccion vy
referenciacion tuberia impulsion de agua,
estructuras portantes y obras de
urbanismo en predios de tanques,
suministro, transporte e instalacion de los

tanques en zona Minera y Buenos Aires.

$9.489

$ 3.466

$12.955

Nota: Con estas obras mejor0 el indicador de almacenamiento en un 32% vy la

continuidad paso del 2 horas a 16 horas promedio.

v Coordiné el acompafamiento en la ejecucion de los proyectos y la posterior

recepcion de las obras, con el apoyo técnico de Aguas Nacionales — EPM. En

estos convenios, las obras son de propiedad del municipio de Quibdd, que las

entrega a EPQ ESP como aportes condicionados. Posteriormente, EPQ ESP

transfiere estas obras a Aguas Nacionales — EPM para su operacion, de la

siguiente manera:
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4.1.3.3. Convenio Interadministrativo de Cooperacion Técnicay Apoyo
Financiero No. 116 de 2012

Convenio celebrado entre el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, La
Financiera de Desarrollo Territorial S.A. FINDETER, el Departamento del Choco,
Municipio de Quibd6é y Empresas Publicas Municipales de Quibd6 E.S.P., cuyo
objeto es “aunar esfuerzos para apoyar la ejecucion de las obras e interventoria
del proyecto denominado (optimizacion Redes del sistema de Acueducto de la
cabecera Municipal de Quibdd) y establecer las condiciones para hacer efectivo el
apoyo financiero de la Nacion al Municipio de Quibdd”. El valor inicial fue de
$43.000 millones, que junto con los rendimientos financieros llegd a $47.000

millones aportados por la Nacion y el Departamento.

En este convenio el Ministerio giro los recursos a la fiducia suscrita por FINDETER
para su administracion y ejecucion, derivando el Contrato PAF-ATF-036-2013
“Optimizacién redes del sistema de acueducto de la cabecera municipal de Quibdo
— Chocd”, El disefio de esta obra la realizo el consorcio Quibdé 2011 contratado
por las EPQ y con la interventoria de EPM, el municipio recibié las obras sin
situacion de fondos, mediante el proyecto se instald las tuberias y se logré la
conexidon de 12205 usuarios en los sectores hidraulicos de Zona Norte y Zona
Minera, Los cuales fueron entregados a la Alcaldia Municipal el 19 de febrero del
afo 2019, pero debido a que los circuitos 15, 17 y 18 del circuito hidraulico de
Zona Norte, no tenian condiciones técnicas minimas para la entrada en operacion,
por parte de la EPQ en Liquidacion se recibieron 10,343 usuarios. En 2022 se
recibieron 1,186 usuarios adicionales, producto de la gestion ante la gobernacion
pertenecientes al microcircuito 15 del circuito hidraulico zona norte y por
correspondiente se entregaron al operador especializado Aguas Nacionales EPM
S.A. E.S.P para que sean Administradas, Preservadas y Operadas conforme a su
naturaleza técnica y al objeto para el que fueron concebidas, esto es, la prestacion

efectiva del servicio publico de acueducto, de manera que sean Utiles para el
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mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos y la cobertura de servicio en
la ciudad de Quibdé. Con estas obras se amplié la cobertura en redes de
acueducto al 75% para la poblacion ubicadas en zona minera y la zona norte,
equivalente a un potencial de usuarios a vincular de 30.000 con relacién a las

40.000 viviendas del municipio.

4.1.3.4. Convenio 013 de 2013

Convenio celebrado entre Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Municipio de
Quibdoé y Empresas Publicas de Quibdo. Cuyo objeto es “Aunar esfuerzos para la
ejecucion del programa de conexiones intradomiciliarias, acordar el esquema de
ejecucion y las condiciones de la contrapartida como aporte del municipio de
Quibdd”. Valor del convenio, de conformidad con la clausula Quinta del presente

convenio no genera afectacion presupuestal para las partes.

El convenio incluy6 diferentes obligaciones para cada una de las partes
involucradas. Para el Municipio entre sus obligaciones fueron las de levantar la
informacion relacionada con los barrios, hogares y las instalaciones hidraulicas y
sanitarias del inmueble potencial beneficiario del programa, entre otras. Por otro
lado, el MVCT se obligé a efectuar la promocion del programa al Municipio, con el
proposito de divulgar su objeto y alcance y establecer condiciones de vinculacién
al mismo y establecer a partir de la informacion suministrada por el Municipio los
barrios potenciales beneficiarios del programa. Por ultimo, las obligaciones de la
EPQ, es coadyuvar con el Municipio en la socializacion del programa, y en
especial colaborar con la siguiente actividad: Efectuar en los barrios priorizados,
el levantamiento de la encuesta Unicamente a los potenciales beneficiarios
identificados en el primer barrido, con el fin de actualizar la informacion

concerniente a las necesidades de intervencion, entre otras.
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4.1.3.5. Convenio Interadministrativo de Cooperacién Técnicay Apoyo
Financiero No.292 de 2017

Convenio suscrito entre el MVCT, FINDETER, el municipio de Quibdé y las EPQ

ESP en Liquidacion que tiene por objeto “ aunar esfuerzos para apoyar la
ejecucion de las obras, la adquisicion de los suministros, la interventoria de las
obras y la interventoria de los suministros del proyecto denominado Optimizacién
en la prestacién del servicio de aseo en el perimetro urbano de la ciudad de
Quibdd”. Este proyecto incluye el Plan de Cierre, Clausura, Post Clausura y
Construccion de nuevo Vaso en el sitio de disposicion final Marmolejo, obras
civiles nuevo vaso de disposicion final, obras civiles de construccion de oficinas,
adquisicién de un buldécer D6T o similar, adquisicion de una volqueta T370,
adquisicion de dos (02) vehiculos recolectores de 20Y3, adquisicion de tres (03)
vehiculos recolectores de 14Y3, adquisicion de un (01) vehiculo recolector de
10Y3, para la operacion de la actividad de recoleccidon y transporte de residuos
producidos en el area urbana del municipio de Quibdé; interventoria de obras

civiles y suministros.

En este convenio el Ministerio gir6 los recursos a la fiducia suscrita por FINDETER
para su administraciéon y ejecucion, derivando el Contrato de obra PAF-ATF-I-037-
2019; El disefio de esta obra la hizo el consorcio Hidrosuelos SAS, contratado por
el Fondo Empresarial de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
en apoyo financiero a las EPQ en Liquidacién, el municipio recibira las obras sin

situacion de fondos. A la fecha la situacion del convenio es la siguiente:

Obras recibidas para operacion mediane acta de fecha 17 de septiembre de 2024,
guedando pendiente la finalizacién de instalacion de la sefializacién de los pozos
de monitoreo, ajustes del manual de operacién y toma de nuestras en pozos y
monitoreo (linea base). Por otra parte, el equipo buldécer fue devuelto al municipio

y Findeter por fallas para la adecuada operacion, en la actualidad se encuentran
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adelantando procesos administrativos con su contratista para obtener el

cumplimiento de las garantias pos contractuales.

4.1.3.6. Acta de entrega por parte del Municipio de Quibdé de la
infraestructura de los sistemas de acueducto y alcantarillado de la Ciudadela
MIA a las EPQ de Quibdd ESP en liquidacion

El municipio de Quibd6 suscribié el Convenio Interadministrativo nimero 023 del
1°. de abril de 2013 con el Fondo Nacional de Vivienda — FONVIVIENDA, el
Instituto de Vivienda y Habitat de Medellin — ISVIMED vy la Corporacion para el
Desarrollo Sostenible del Choc6 — CODECHOCO que tenia por objeto : “...)
Aunar esfuerzos para entregar en forma gratuita, viviendas de interés prioritario
urbanas, a titulo de subsidio en especie, a la poblacibn mas vulnerable en el
Municipio de Quibdo, a través de la cooperacion para la adquisicion de las
viviendas y/o para el disefio, la realizacion de las obras de urbanismo, la gestion
y/o la construccion de proyectos de vivienda de interés prioritario urbana”,
teniendo como obligacion entregar al prestador de los servicios publicos
domiciliarios de acueducto y alcantarillado de Quibdé las obras y suministros que
se hayan adquirido en el marco del convenio interadministrativo No. 023 de 2013;

se suscribié acta de entrega y recibo el 21 de noviembre 2016.

Los sistemas de acueducto y alcantarillado de la Ciudadela MIA, funcionan de
forma autébnoma, es decir, que no dependen del sistema que se opera para el
resto de la ciudad, el 21 de noviembre de 2016. En este sentido EPQ ESP en
liquidacion opera y realiza el mantenimiento de los sistemas de acueducto y
alcantarillado de Ciudadela MIA a través de su operador Aguas Nacionales EPM
SA ESP proyecto Aguas del Atrato dentro de las mejores practicas de ingenieria y
prestacion de los servicios conforme a la normatividad vigente e informa en forma
oportuna los eventos que pueden afectar la prestacion de los servicios y que

requieren el concurso del Municipio.
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El ingreso de esta infraestructura a la prestacion de servicios AAA incididé en un
aumento de 1500 usuarios, sin embargo, la operacion de estos servicios viene
generando pérdidas anuales de 1.559 millones segun informe del operador

especializado Aguas Nacionales EPM SA ESP proyecto Aguas del Atrato.

4.1.3.7. Convenio Interadministrativo de Cooperacion Técnica No.
57833-050-2018 - Plan Todos Somos Pazcifico

Convenio suscrito entre el MVCT, la UNGRD (en su calidad de entidad ejecutora
del fondo para el desarrollo del Plan Todos Somos Pazcifico), el municipio de
Quibd6 y EPQ ESP en Liquidacion, tiene por objeto “Aunar esfuerzos para la
gestion de los proyectos de agua potable y saneamiento basico hasta su
culminacién, para hacer entrega de los bienes, obras ejecutadas y consultorias al
Municipio de Quibdé, en el marco del préstamo BID 3610/0C-CO”. Este fondo se
nutre con crédito BID al presupuesto general de la nacion, con un valor asignado
para el municipio de Quibdé de USD $50 millones de ddlares. El 80% es destinado
para saneamiento bésico y el restante es para realizar las inversiones
complementarias de acueducto, con el objeto de robustecer las obras ya

realizadas a través de los otros convenios y ponerlas en funcionamiento.

El disefio de estas obras fue realizado por el consorcio Manov ingenieria
contratista de las EPQ en liquidacion y la interventoria fue desarrollada por EPM,

el municipio recibe estas obras sin situacion de fondos.

En este convenio el Ministerio gir6 los recursos a la FIDUPREVISORA como
vocera del Patrimonio Autbnomo denominado Plan Todos Somos Pazcifico para su

administracion y ejecucion, derivando en los siguientes contratos:

Tabla 8. Contratos adelantos Convenio Interadministrativo de Cooperacién Técnica
No. 57833-050-2018 - Plan Todos Somos Pazcifico.
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Servicio

Servicio

Objeto del Contrato

Objeto del contrato

EPQ

Valor ejecutado

Valor

(millones)

Alcantarillad

0]

Acueducto

Alcantarillad

0]

El 26 de Noviembre del 2020, el Vicepresidente de Negocios Fiduciarios de

FIDUPREVISORA S.A., vocera y administradora del patrimonio autbnomo del

Mejoramiento y ampliacion del sistema
de alcantarillado fase | municipio de
Quibdé — Chocé. (En proceso de
ejecucion).

Optimizacion de la estacién de bombeo
de Cabi y Construccién de la linea de
impulsién Cabi - la Loma del municipio
de Quibdé — Choc6. (En proceso de
ejecucion).
Optimizacion de las plantas de
tratamiento Playita | y Playita Il del
municipio de Quibdo6. (En proceso de
ejecucion).

Ejecucion de la optimizacion gestion de
la demanda del servicio de acueducto
municipio de Quibdd. (En proceso de
ejecucion).
Construccion de tanque de
almacenamiento de agua de 6000 m3
en la PTAP la Loma. (En proceso de
ejecucion).

Compraventa equipo succién presion
para mantenimiento redes

alcantarillado.

$ 82.487

$3.121

$5.309

$6.171

$16.843

$ 1.397
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FTSP, envié al Consorcio EPIC Quibdd, la TERMINACION POR PARTE DEL
CONTRATANTE, del contrato de obra No. 57833-PTSP-011-2018, de acuerdo a lo
establecido en la sub clausula 15,2 (terminacion por parte del contratante) de las
condiciones generales (CG), en razén de los incumplimientos declarados mediante
Resolucion No. 0641 del 23 de octubre del 2020, confirmada por la Resolucion No.
0647 del 27 de octubre del 2020, expedidas por la Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD, en su calidad de Entidad Ejecutora y
Ordenadora del Gasto del FTSP. Actualmente el contrato de obra No. 57833-
PTSP-011-2018 esta en proceso de liquidacion.

A partir de este incumplimiento la UNGRD actualmente estan ejecutando las obras
con nuevos contratistas. Se espera que para finales de 2027 se recibiran las obras

de alcantarillado.

Ademas de las obras en ejecucion, bajo este convenio se adquirid un vehiculo de
succién-presion para apoyar los mantenimientos del sistema de alcantarillado. A la
fecha del presente informe, el vehiculo se encuentra en proceso de pruebas
debido a algunas fallas presentadas procedimiento que adelantdé con garantias
pos contractuales y en la actualidad se encuentra pendiente el recibo de este

nuevamente luego de las validaciones técnicas.

A la fecha la situacion de este convenio es la siguiente:
llustracion 1. Linea de tiempos contratos.
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4.1.4. Avances y resultados:

A septiembre de 2024, se han recibido para operacion las obras ejecutadas en los
Convenios 124 de 2007; 069 de 2019; 116 de 2012 y 292 de 2017 y la
infraestructura de servicios de ciudadela MIA, sin embargo; el convenio 57833-050
de 2018, ejecutado por la UNGRD, presentan retrasos de acuerdo con lo

programado; dado a que se estimo una entrega y recibo para antes del afio 2022.

No obstante, las obras recibidas por el Municipio y entregadas a EPQ ESP en
liquidacion y administrada, operada y mantenida por EPM a través de su filial
Aguas Nacionales con su marca Aguas del Atrato, se tiene los siguientes avances

y resultados para llevar la infraestructura de AAA a niveles de servicios con metas
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establecidas en el CONPES 3470 de 2007 y los estandares de servicio y eficiencia

del marco regulatorio, para mejorar el activo enfocado al pago de los pasivos:

41.4.1. Infraestructura del sistema de acueducto

Aspectos técnicos al afio 2008
e Infraestructura totalmente deteriorada: bocatoma, plantas de tratamiento,

redes, tanques, laboratorio.

e 1,5 horas de promedio de servicio dia por medio, con cobertura del 20%.
e Sin control de calidad del agua (sin cumplimiento del IRCA)

e Altos riesgos de contaminacion cruzada del agua.

e Pérdidas en el sistema superiores al 90%

e Inexistencia total de catastro de redes.

° Falta de procedimientos de operacion y mantenimiento.

e Deficiente dimensionamiento de la operacion.

e Ausencia de planes operativos y de mantenimientos.

e Falta de materiales, herramientas, equipos y accesorios para la operacion de
la infraestructura.

e Inexistencia de medicion de la presién en las redes de acueducto.

e Ausencia total de sectorizacion hidraulica del servicio.

e Falta de planes de ornato y aseo en plantas de tratamiento.

e Fallas continuas en la prestacion del servicio.

e Inexistencia de macro y micro medicion.

e Inexistencia de planes de reposicion e inversion.

No se cuenta con el Plan Maestro de acueducto.

Situacion técnica a septiembre 2024

° Reposicion de las unidades de bombeo en el sistema de captacion,
rehabilitacion de plantas de tratamiento Playita |, playita Il y La Loma,

optimizacion de los tanques y mejoramiento de las instalaciones del laboratorio.
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° Aumento de la continuidad del servicio a 15 horas promedio diario con

una cobertura del 62.48%.

° A partir de laoperacion se cumple con los estandares de calidad de
agua (IRCA <5%).
° Control respecto a la contaminacion cruzada en las redes de acueducto

por los sistemas de recoleccién y transporte de alcantarillado.

° Disminucion de las pérdidas en el sistema a un 72.74%

° Procedimientos certificados por el ICONTEC.

° Implementacion de plataforma Hydrocaz para el inventario de redes de
acueducto.

° Ajuste en datos relevantes de la operacion de los indicadores técnicos y
financieros.

° Disponibilidad de elementos de trabajo.

° Se realiza medicion de presion en la red.

° Se cuenta con 9 sectores hidraulicos.

° Se cuenta con plan de orden y aseo en todas las instalaciones.

° Mejoramiento en infraestructura eléctrica de las PTAPS y bocatoma, lo

cual generaba interrupciones en la prestacion del servicio.

° Macromedicion en bocatoma, en salida de tanques de distribucion y las
plantas. Instalacion de 19,000 micromedidores alcanzando el 99.58% de
cobertura de esta.

° Estudios de alternativas y disefios para la optimizacién del acueducto con
el que se elaboré el plan de inversiones.

° Extension y reposicion de 110 Km de redes de acueducto (Recurso GSP).
° Reposicion de 60 km de redes de acueducto (Ministerio de Vivienda

Ciudad y Territorio)

° Reposicion de aproximadamente de 10 km (Optimizacién por SGP)
° Normalizacion de la operacion y prestacion del servicio.

° Contratacién de empresa externa para calibracion de equipos de
laboratorio.
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Materializacion de 17 puntos de muestreo de calidad agua.

EPQ

Contratacion de laboratorio externo para control de la calidad del agua.

Sensibilizacion sobre el uso eficiente y adecuado del agua.

Se cuenta con los siguientes permisos ambientales:

Tabla 9. Resumen Permisos ambientales aprobados por CODECHOCO solicitados
para la prestacion del servicio de acueducto.

ACTO
N  SERVI PROYEC PERMISO ESTA ADMINIST BENEFIC OBSERVA
0. CIO TO AMBIENTA DO RATIVO IARIO CIONES
L QUE DEL
SOLICITAD APRUEBA PERMIS
@) EL O
PERMISO
Mejorami =~ Ampliacién = Aproba Resolucion EPQ Incluye
1 entoy de do 0529 del E.S.Pen costo
ACUE @ ampliaci6 = concesion 30 de abril | liquidaci6 = adicional
DUCT n del de aguas de 2018 n anual por
O servicio = del rio Cabi Resolucién pago de
de 2127 del tasa por
acueduct 17 de uso
o del diciembre
municipio de 2021
de Permiso de = Aproba Resolucion EPQ
Quibdo | servidumbre do 0854 del = E.S.Pen
2 de pasoy 16 de Julio ' liquidacié
estribo de 2018 n
estacion de
bombeo
sobre el rio
Cabi
3 Ciudadel @ Permiso de Aproba Resolucion EPQ Se solicitd
a MIA acueducto do 1059 del 6 E.S.P en modificacio
Ciudadela de julio de | liquidacié = n de uno
MIA 2023 n de los
pozos
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Oportunidades de mejora

° Realizar la gestién de pérdidas de agua en el sistema partiendo

del 74.44% vy llegar a niveles aceptables para este tipo de sistemas.

° Aumentar la cobertura del servicio de acueducto a 75%

° Aumentar la continuidad de 15 horas a 21 horas.

° Aumentar de la capacidad instalada del sistema de captacion a 425Ips.

° Gestionar recursos para la instalaciéon y reposicién de redes de acueducto.
° Buscar la eficiencia de los costos y gastos operacionales.

4.1.4.2. Infraestructura del sistema de alcantarillado

Aspectos técnicos al afio 2008

° Infraestructura en total deterioro: redes y estacion de bombeo “La
Bombita”.

° Reboses de aguas residuales en vias y las viviendas.

° Altos riesgos de contaminacion del agua potable por mala calidad de

redes de alcantarillado.
° Inexistencia total de catastro de redes.
° Falta de equipos, herramientas y materiales para realizar los trabajos de

alcantarillado.

° Colmatacién de las redes por sedimentacion y falta de mantenimiento.
° Falta de procedimientos de operacion.

° Deficiente dimensionamiento de la operacion.

° Ausencia de planes de mantenimiento.

° Falta de planes de aseo, organizacién y ornato.

° Alto de riesgo de fallo en la prestacion del servicio.

Falta de planes de reposicién e inversion.
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Aspectos técnicos a septiembre 2024

° Actualmente se esta realizando extension de redes alcantarillado.
Rehabilitacion (Proyecto Fase 1 de alcantarillado) y puesta en operacién de la
estacién de bombeo “La Bombita” por parte del FTSP.

° Eliminacion de reboses por saturacion de estacion de bombeo y
prestacion de servicio limpieza de las redes con vehiculo succién-presion.

° Implementacion de plataforma Hydrocaz para el inventario de redes de
acueducto y alcantarillado.

° Disponibilidad de elementos de trabajo.

° Mantenimiento preventivo y correctivo de las red de alcantarillado con

vehiculo de succion — presion.

° Procedimientos certificados por el ICONTEC.

° Ajuste en datos relevantes de la operacion de los indicadores técnicos y
financieros.

° Implementacion de procedimiento de mantenimientos en el sistema de

bombeo y redes.

° Plan de orden y aseo.

° Mitigacion del alto riesgo en la falla de la prestacion de servicio (sistema
de bombeo).

° Formulacion del estudio de alternativas para la optimizacion del servicio

de alcantarillado.
° Estudios de alternativas y disefios para la optimizacién de alcantarillado
con el que se elaboro el plan de inversiones.

° Se cuenta con el Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos (PSMV)

Tabla 10. Resumen Permisos ambientales aprobados por CODECHOCO
solicitados para la prestacion del servicio de alcantarillado.
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ACTO
N SERVI PROYEC PERMISO @ ESTA ADMINIST BENEFIC OBSERVA
0. ClO TO AMBIENTA DO RATIVO IARIO CIONES
L QUE DEL
SOLICITAD APRUEBA | PERMIS
@) EL O
PERMISO
Plan de Aproba Resolucion EPQ Incluye
1 Saneamient do 0216 del8 E.S.Pen costo
0 Y manejo de marzo @ liquidacié @ adicional
Mejorami de de 2017 n trimestral
entoy vertimientos por
ampliacio - PSMV Resolucion compensa
ALCA n del 2189 del cion pago
NTARI  servicio 13 de de tasa
- de diciembre retributiva
LLAD  alcantarill de 2023
O ado del Ocupacion | Aproba Resolucién EPQ Incluye
2 municipio = de Cauce doy @ 0534del4 E.S.Pen costo
de para pasos | finaliz6 = de junio de @ liquidacié @ adicional
Quibdo especiales | vigenci 2017 n anual por
(15) a Resolucion compensa
0312 de cién
2021 forestal de
una (1) ha
anual
Permiso de  Aproba Resolucién EPQ Resolucién
3 Vertimiento doy 0090 del = E.S.Pen 0947 de
(descarga | Suspe 24 de liquidaci6 = 2024 por
subfluvial al = ndido enero de n medio de
rio Atrato) 2020 la cual
suspende
el permiso
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EPQ

ACTO
N SERVI PROYEC PERMISO @ ESTA ADMINIST BENEFIC OBSERVA
0. ClO TO AMBIENTA DO RATIVO IARIO CIONES
L QUE DEL
SOLICITAD APRUEBA | PERMIS
@) EL O
PERMISO
4 Ciudadel = Permiso de Aproba Resolucion EPQ Incluye
a MIA vertimiento do 1066 del 6 E.S.Pen costo
Ciudadela de julio de | liquidacié @ adicional
MIA 2023 n trimestral
por
compensa
cion pago
de tasa
retributiva
Fuente: Elaboracion propia, 2024
Oportunidades de mejora
° Finalizar las obras del proyecto FASE1, a cargo del FTSP, con el que se
aumentara cobertura del servicio de alcantarillado pasando del 16.23% al 35%.
° Reposicion de aproximadamente 10 km de red construida en concreto

simple y gres. Ademas, revision para la optimizacion de tramos en mal estado en el
sistema de alcantarillado que se encuentran en PVC.
° Optimizar la EBAR la Bombita para recibir las aguas residuales del nuevo

colector que actualmente se ejecuta a través del proyecto FASE 1 y su emisario

final.

° Construccion de EBAR Puente Bean.

° Ajustar el disefio de redes y la EBAR Cabi, proyectados en la fase Ill.

° Construccion de sistemas de tratamiento de aguas residuales para la
ciudad.

° Construccion de los principales colectores de acuerdo con el estudio de
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alternativas.
° Compra de un equipo de succion-presion (Vactor) para la

limpieza permanente de las redes de alcantarillado.

4.1.4.3. Infraestructura del sistema de aseo
Aspectos técnicos al afio 2008

° Cobertura del servicio de recoleccion y transporte de 85%.
° Insuficiencia de carritos de recolecciéon de residuos de barrido. Las

existentes en mal estado.

° Insuficiencia de cestas de poste para la recoleccion de residuos sdlidos.

° En el 2010 se contaban con 8 rutas de recoleccién y transporte de
residuos.

° En el 2011 se tenian 22 rutas de barrido de vias y areas publicas.

° Dos vehiculos propios compactadores en pésimo estado a los cuales se

les dio de baja.

° No se cumplia con las frecuencia ni horarios de recoleccion.

° Presencia permanente de residuos en las vias de Quibdo.

° No se contaba con guaje para limpieza de vehiculos compactadores.

° No se contaba con caseta para el control de ingreso de vehiculos

compactadores al sitio de D.F del municipio “Marmolejo”.
° No se contaba con implementos para las labores propias del servicio de

aseo: hidrolavadora, canastillas, etc.

Aspectos técnicos a septiembre 2024

° Aumento de cobertura del servicio de recoleccion y transporte hasta un
96.69%. Adquisicion de 20 carritos de recoleccion de residuos de barrido.

° Adquisicion de 20 carritos de recoleccién de residuos de barrido.

° Instalacion de 200 cestas de poste para recoleccion de residuos solidos.
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° Establecimiento de 15 rutas para la recoleccion y transporte adecuada de
residuos.

° Establecimiento de 37 rutas de barrido de vias y areas publicas.

° Adquisicion de 10 vehiculos compactadores de residuos sélidos de

acuerdo con lo estipulado en la normatividad vigente y una volqueta.

° Instalacion de GPS en los vehiculos compactadores para seguimiento
satelital de las rutas de aseo.

° Aumento de la frecuencia de recoleccion y cumplimiento horarios
establecidos para la recoleccion.

° Con las rutas de barrido en las vias se eliminé la presencia permanente
de residuos en las vias (Escobitas).

° Construccion de guaje en el lugar de disposicion para lavado de vehiculos
recolectores.

° Construccién de caseta para el control de ingreso de vehiculos

compactadores al sitio de D.F del municipio “Marmolejo”.

° Instalacién de bascula de pesaje, con capacidad maxima de 40 toneladas
en el sitio de disposicion final “MARMOLEJO”.
° Se cuenta con resolucion de CODECHOCO, para el cierre, clausura y

restauracion ambiental del sitio de disposicion final.

° Se cuenta con permiso ambiental para la disposicion final en
MARMOLEJO, en concordancia con el plan de cierre, clausura y restauracion
ambiental. Compra de implementos para las labores propias del servicio de aseo:
hidrolavadora, cesta de poste, etc.

° Sensibilizacion y capacitacion en manejo residuos solidos

° Presencia permanente de escobitas en eventos de ciudad.

Tabla 11. Resumen Permisos ambientales aprobados por CODECHOCO
solicitados para la prestacion del servicio de aseo.
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ACTO
N SERVI PROYEC PERMISO @ ESTA ADMINIST BENEFIC OBSERVA
0. ClO TO AMBIENTA DO RATIVO IARIO CIONES
L QUE DEL
SOLICITAD APRUEBA | PERMIS
@) EL O
PERMISO
Cierre, Plan de Aproba Resolucién Alcaldia @ La alcaldia
Clausura manejo do No. 0341 de adeuda el
1 y ambiental del 1 de Quibd6 = seguimient
ASEO | restauraci abril de o de los
on 2016 afos 2022
ambiental y 2023
2 del Permiso de  Aproba Resolucién EPQ
Botadero = Vertimiento do 1032 del8 E.S.Pen
a Cielo Marmolejo de julio de | liquidacio
Abierto 2024 n
Marmolej
odela
Ciudad
de
Quibdo

Oportunidades de mejora

Operar de manera eficiente y cumpliendo el marco normativo ambiental el

sitio de disposicion final y el vaso en construccion por parte de FINDETER.

Realizar las gestiones necesarias para realizar el cobro de disposicion

final en la tarifa de aseo.

Apoyar a las diferentes instituciones para la ejecucion del Parque

Tecnoldgico Ambiental.

Construccioén de la base de operaciones del servicio de aseo, lo cual es

normativo.

Aumentar el parque automotor con el fin de evitar alquiler y con ello
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disminuir costos.

° Aumentar la cobertura en lugares de dificil acceso de la ciudad de
Quibdo.
° Articulacion interinstitucional para la atencién y erradicacion de puntos

criticos de acopio de residuos.

° Programas de reciclaje de residuos solidos los cuales sean
comercializables en el municipio.

° Facturacién conjunta del servicio de aseo con energia.

° Sostenimiento de los niveles de servicio alcanzados (frecuencia y rutas).
Cultura de separacion en la fuente para minimizacién de residuos a disponer en el

sitio de disposicion final.

4.1.4.4. Situaciéon comercial

Infraestructura comercial al afio 2008

° Base de datos desactualizada.

° Ausencia de documentacion de procesos y operaciones.

° Baja gestion comercial en suspension, corte y reconexiones.

° Deficiente gestion de cobro de cartera.

° Desarticulacion de la gestion comercial y técnica.

° Deficiente dimensionamiento de la estructura de operacién comercial y

falta de personal.

° Ausencia de micro medicion para soportar la facturacion.
° Baja calidad de las rutas y nomenclatura de facturacién
° Deficiencia en la gestion de las PQRS.

° Deficiente calidad de atencion a los usuarios.

° Ausencia de gestion del MECI.
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Aspectos comerciales a septiembre 2024

° Mejoramiento de la actualizacion de la base de datos e implementacion

del médulo de gestiébn comercial AntSoft.

° Implementacion de sistema de gestion calidad ISO 9001 version 2015

° Procesos de suspension, corte y reconexion documentados y aplicados.

° Implementacién del proceso de gestion y recaudo de cartera.

° Liderazgo de la gestion comercial sobre procesos técnicos con impacto
comercial.

° Area comercial adecuadamente dimensionada y estructurada en sus
cargos.

° Estructuracion e Implementacion de un plan de instalacion de micro

medicion a los usuarios.

° Se avanza en la gestion de un sistema de rutas propio.

° Gestion de PQRS con apoyo del software AntSoft y con personal
exclusivo para su atencion.

° Implementacion de estrategias para la mejora del servicio al cliente.

° La eficiencia del recaudo pasoé del 24% promedio durante la intervencion,
a 52% en 2023.

Oportunidades de mejora

° Implementar un sistema georreferenciado de rutas y completar la

actualizacion de base de datos.

° Realizar andlisis de datos de consumos de los usuarios.

° Realizar seguimiento a los diferentes usuarios de los sistemas AAA.

° Implementar camparfas para mejorar la percepcion del servicio en los
usuarios.

° Depuracion total de la cartera por valor de 8.995 millones a septiembre
de 2024.
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° Garantizar los recursos que permitan la operacién comercial segun el
dimensionamiento actual y los recursos para la operacion dentro de las exigencias
de la certificacion de calidad 1SO 9001.

° Implementar la gestién de la demanda en todos los sectores hidraulicos

de la ciudad, de manera permanente.

4.1.4.5. Situacioén financiera

En la siguiente tabla se describe el comportamiento financiero de la facturaciéon
vs. Costos y gastos de Aguas Nacionales en la operacion de los servicios AAA

durante el periodo de la liquidacion de EPQ ESP asi:

Tabla 12. Déficit operacion servicios AAA (Cifras en Millones)

se Se
cone | M- |20 | 20|20 20 |20 |201|201|20 |20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 202 | 202 | pt2

2000101112 /13| 4 | 5 |16 |17 |18 |19 |20 |21 | 2 | 3 |o024
epto

08
Factur | 1. | 4. | 4. |4 |4 |4 | o | 016 |7 |golor o7 lo7 |10 | 25 | L
acion |66 |47 |00 |46 |70 |64 | | 27 \es |67 |- || o 00 o |86 | 37
AAA) |1 |5 |8 3|75 7 | 6 6 | 6

1 (3 (3 (3 (3 3 6. | 8. |10. |12 | 1L |12, 17. | 14.
CO:tO 47 |84 |75 |22 | 74 | 97 i‘? i‘é 93 |36 | 24 | 58 | 50 | 65 715’1 20 | 42

3|54 ]0 4|5 s !s |8 |o0olo s 0 | 7

1 1 . |1 1L 1| 2. 23
Gasto | 48 14| 1.8 22 24121122 30|35
30 |22 |22 | 16 | 42 78 | 09 87

s |1 e el oo ||y |87 05|07 77|18 61
Utilid 5.4
adiDe | 2 | 6 | (9 el @@ @ 6 6|6 6| 0 38
ficit | 93|78 |72 14 | 98 | 59 460 249 | 03 | 79 | 21 | 87 | 82 | 19 | 10| 19
opera| ) | ) | ) ) | ) ) ) |4 |1 |4 | 2|0 | 6 5)
cion

Fuente: Elaboracion propia, basado en informes de Aguas
Nacionales EPM S.A.E.S.P.
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Al analizar el estado de flujo de efectivo o aplicacion de recursos se evidencia que,
al aplicar el recaudo a los costos y gastos de operacion, resulta un déficit que

viene siendo cubierto por las EPQ, con las financiaciones otorgadas por el Fondo

EPQ

Empresarial.

Tabla 13. Flujo de Caja (Cifras en Millones)

2 Sep
Con| se |20 |20 /20|20|{20 |20 |20 |20|20{20 |20 |20 | 20 | 20 | 20 | t.20
cept m2 |09 |10 |11 12|13 |14 | 15|16 |17 |18 |19 |20 | 21 |22 | 23 | 24
o | 008
Rec | 409 | 2. | 1. |1 |2 (21| 2. |2 |71|3. |4 |5 |4 |47|54]|58| 52
aud 14 | 57198 | 07|19 /10 /56| 1 |37 |31|02|15| 77 | 37 | 34 | 03
0 6 | 58] 2 51 8 51913
(AA
A)
Cos |14 |3 |3 (3|3 |3 |5 |5 |6 |8 |1012 |11.|12. |13.|17.| 14.
tos | 73 |84 | 7522|7497 |04 |14 93|36| .2 | .5|50|65 72|20 |227

5/4]0|4 5|7 |]0| 8] 8/|48|8/| 0/ 6 1 0
Gas 481 | 1. |1. /1. |1 |21 |1 |1 |1 |2 |2 |2 |2 (2230|3523
tos 30 (22 |22 16|42 |41 |80 |78|09 |28 |40 |10 | 77 | 18 | 61 | 87
8|6 9|1 ,9|4 |7 |3|9|7/|5]|7

Defi | (25| (3.|3B. |2 |2 |B. | @& |4 |8 |((7.]@B (O[O (@0 | (11| (14| (11.
cit | 45) |00 |40 |46 |83 |28 3537|0109 21|96 |45 |.15|.30|.92 | 411
de 7)1 511135 6)9 (02 /6) 4|4 ]|6)|2 |7 )
Caj
a_
ope
raci
on

Fuente: Elaboracion propia, basado en informes de Aguas Nacionales EPM

4.1.4.6.

Supervision del convenio (anexo matriz)

Otras acciones adelantadas por la EPQ ESP en liquidacion:
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- Estudios y gestiones para la facturacion conjunta de aseo con energia
(anexo)

- Estructuracion de proyectos para optimizacién del sistema eléctrico y
reforzamiento de la infraestructura de bocatoma (anexo).

- Estructuracion e implementacién del marco tarifario. (anexo)

- Estudio de cartera. (anexo)

- Actualizacién del contrato de condiciones uniforme. (anexo)

- Permisos ambientales (anexo)

4.1.5. Indicadores

Tabla 14. Evolucion de Indicadores por servicio y topico

Indicadores 2008 2023 2024 2025 2026 2044
Cobertura 20% 52% 52% 60% 75% 100%
Continuidad 2 horas 15 16 18 horas 20 horas 24 horas

horas horas

Calidad (IRCA) ND <ab% <ab5% <ab% <ab5% <ab5%
Perdidas 65% 73% 72% 68% 62% 50%
Micromedicién 0% 95% 95% 95% 95% 95%
Cobertura 11% 16% 16% 32% 35% 100%
Cobertura ND 95% 97% 97% 97% 100%
Frecuencia ND 3- 3- 3- 3- 3-

semana semana Ssemana Ssemana semana
Relleno sanitario 0% 0% 0% 0% 0% 100%
(disefio y control)
Cerramiento, 0% 20% 30% 40% 50% 100%

clausura y post -
clausura del actual
botadero.
Financiero y

Comercial
Recaudo 20% 52% 52% 60% 75% 90%
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Tarifas ND 688/201 688/201 Diferenci Diferenci Diferenci
4 4 al al al
Utilidad/Perdida Pérdida Pérdida Pérdida Pérdidas Pérdidas Balance
S S S

Fuente: Elaboracién propia, basado en el documento CONPES 3470

*ND: No Determinado

4.2. Diagndstico: Problema Central, Causas, Efectos y Alternativas
4.2.1. Problema central

A septiembre de 2024, se ha identificado un problema central en el esquema
transitorio de la prestacion de los servicios publicos en el municipio de Quibdo. A
pesar de los avances logrados para estabilizar el servicio en ciertas areas, como el
servicio de aseo y algunos aspectos del acueducto incluyendo una cobertura del
52.37%, una mejora en la continuidad del servicio a 15 horas, un indice de Riesgo
de la Calidad del Agua (IRCA) inferior al 5% y una micromedicién del 95% - estos
esfuerzos han demostrado ser insuficientes para cumplir con las metas de
servicios establecidas en el documento CONPES 3470, que abarca el periodo de
2007 a 2026, es decir, 20 afios. Asimismo, no se han alcanzado, ni se espera
alcanzar, los niveles de servicio y eficiencia determinados en las resoluciones CRA
688 de 2014 y 906 de 2019, que incluyen niveles de servicios como la cobertura
del 100% en acueducto y alcantarillado, la reduccion de pérdidas de agua a
menos del 25%, y la suficiencia financiera. Como resultado, persisten deficiencias
significativas en la prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo
(AAA) en Quibdg, fundamentados en las siguientes causas:

4.2.2. Causas Principales
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PERSISTENTES FALLAS EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS
(COBERTURA, CONTINUIDAD Y EFICIENCIA AAA)

Agotamiento
del esquema de
operacion

5 | Desarticulacién z | 2T e
Incertidumbre ARG e Incumplimiento Déficit de Deﬁgv
del prestador arie Ente Territorial Inversiones Operacional

Falta
financiacion

Agotado Retraso en

Conigsa, [
convenio de Findeter, UNGR, | ejecucion de Falta POT | Faltade Déficit P&G Déficit Cajo
operocion EPQ, AN obras recirsos
Operador actia|  [EPQ actia como| = = Inseguridad, Falta Plan
o Gardnte dala e nestabilidad dell_| giisre diserios Maestro Boja Altos Costos o A
mandatario | ) piones iniciales Acveducio Facturacion Ciudadela Mia R0 rec)
No asume Responsable Falta actualizar = = Estrategias
Metas- Tarifas, CCU, catastro de Altas perdidas ||| Civdadela Mia | [Baja capacidad comerciales
Indicadores SDF. " | |redes y usuarios| depoad insuficientes
No ejecuta Cubre défict de Awvor | Energia No Bt o de
inversiones operacién N rAliime regulada R U”Iﬁ;i:“""
No asume - z )
dsficr Esrommonas Arriendo de Cubura deno || | No valoracion
Sdicico b vehiculos pago del servicio

No asume No se incluye el
riesgos COF

1. Falta de financiacion: (Déficit de recursos para inversion y operacion). Los
recaudos obtenidos a través de tarifas no son suficientes para cubrir las
inversiones y los costos y gastos operativos. Los estudios conceptuales realizados
por las Empresas Publicas de Quibdd (EPQ), socializados desde 2022 y radicados
en la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) en agosto de
2023 indican que para alcanzar los niveles de estandares de servicio y eficiencia
en términos de cobertura, continuidad, calidad y suficiencia financiera, se requiere
una inversion de COP 1.003 billones en un horizonte de 20 afios, asi como COP
243 mil millones con un valor presente neto (VPN) de COP 113 mil millones para
cubrir el déficit operacional. Este déficit de recursos representa la principal causa

del problema central.

2. Ineficiencia en la ejecucion del esquema empresarial transitorio:
° Agotamiento del convenio de colaboracién entre EPM ESP y EPQ
ESP: Este convenio, mediante el cual EPM ESP opera y mantiene la

infraestructura de los servicios AAA, ha reducido sus actividades operativas en
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relaciéon con el convenio inicial, dado que en la actualidad no se encarga del sitio
de disposicién final, no incluye compromisos de inversion ni de cumplimiento de
metas e indicadores y no asume riesgos. Mientras tanto, EPQ ESP en liquidacion
actia como garante y prestador de los servicios, es responsable del sitio de
disposicion final, estructura los proyectos de inversion, ejerce como autoridad
tarifaria, es responsable del contrato de condiciones uniformes y cubre el déficit de

operacion mediante préstamos del Fondo Empresarial.

° Deficiencia en la ejecucion de inversiones: La multiplicidad de
ejecutores, la falta de coordinacién entre ellos y los retrasos en la entrega de
obras han afectado negativamente la implementacibn de las inversiones
planificadas.

° Asimetria de informacién: La falta de actualizacion del plan de
ordenamiento territorial por parte de la administracién municipal y la inexistencia
de un plan maestro de acueducto y alcantarillado no han permitido tener planes de
expansion para aumento de cobertura en los servicios contribuyendo asi con la
problematica en la prestacion de los servicios AAA.

° Condiciones socioecondmicas del municipio: Las dificultades
economicas inherentes al contexto de Quibdé han limitado la capacidad de
mejorar la sostenibilidad financiera y operativa de los servicios AAA, impactando

negativamente en el aumento del recaudo entre otras variables.

4.2.3. Efectos

El problema central, junto con sus causas, afecta gravemente la posibilidad de
implementar un esquema de solucién definitivo que garantice la prestacién de los
servicios de AAA a largo plazo en el municipio de Quibdé. Esto incluye alcanzar
los niveles de estdndares de servicio y eficiencia requeridos y la creacion de un

nuevo vehiculo empresarial que reemplace a las EPQ en liquidacion. Ademas, sin
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la suficiencia financiera no sera posible cubrir los pasivos determinados de la

liquidacion, posponiendo el cierre del proceso liquidatorio.

En respuesta a las problematicas previamente identificadas, se vienen ejecutando

las siguientes acciones, como alternativas de solucion a largo plazo, asi:

4.3. Gestion Implementacién del Esquema de Soluciéon Definitivo a largo
plazo.

4.3.1. Gestiones iniciales

Para implementar un esquema de solucion definitivo que garantice la prestacion
de los servicios de AAA a largo plazo en el municipio de Quibdd, con niveles de
estandares de servicio y eficiencia, y con un nuevo vehiculo empresarial que
reemplace a las EPQ en liquidacion, el Concejo Municipal de Quibd6 otorgo
facultades a la alcaldesa en el afio 2015 para tal fin. Se presentd el proyecto a
diversas instituciones potenciales como accionistas, incluyendo la Empresa Aguas
del Choco, el Hospital Ismael Roldan y la Universidad Tecnoldgica del Chocd. Sin
embargo, estas instituciones no consideraron razonable participar en el proyecto
debido al estado administrativo y financiero de la prestacién del servicio, el déficit
de recaudo y operacion, y el estado de las inversiones en ejecucion y las

adicionales requeridas para garantizar plenamente los servicios en la ciudad.

En 2022, las EPQ publicaron un proceso para la vinculacion por seis afios de un
operador especializado, debido a la terminacion del convenio de operacion con
EPM. No obstante, la entrada del nuevo gobierno llevd a la vicepresidenta
Marquez a acordar, en una reunion con el alcalde de Medellin, el alcalde de
Quibdo, el gobernador del Chocd, el gerente general de EPM y el presidente de

Aguas Nacionales, una extension del convenio con EPM por diez afios mas,
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mientras se implementa un esquema sostenible. Esta propuesta no se hizo

efectiva, y el convenio con EPM finaliza en diciembre de 2024.

4.3.2. Gestiones para migrar a un esquema regulatorio que permita alcanzar
en el largo plazo los estandares de servicio y eficiencia

Como representante de las EPQ en liquidacién dirigi la elaboracion de los estudios
para la estructuracion del esquema de solucién a largo plazo que garantice la
prestacion de los servicios AAA en la ciudad de Quibdd. Este estudio contemplé la
necesidad de recursos en un horizonte de 20 afios para llegar a los indicadores
optimos al afio 2043 con necesidad de recursos de un COP 1.003 billones de
pesos y un déficit operacion de COP 140 mil millones de pesos para los servicios
de acueducto y alcantarillado y COP 103 mil millones de pesos para el servicio de
aseo, con las siguientes estrategias: 1) un esquema diferencial por condiciones
particulares

El dia 19 de abril de 2024, Empresas Publicas de Quibdé E.S.P. en liquidacion,
presento ante la C.R.A. conforme al articulo 2.3.7.2.2.3.2 del Decreto MVCT 1272
del 28 de julio de 2017 y al Articulo 2.8.2.2.5.1 de la Resolucion C.R.A. 948 del 28
de junio de 2021, solicitud de ACEPTACION de un ESQUEMA DIFERENCIAL
POR CONDICIONES PARTICULARES para la prestacion de los servicios publicos
de acueducto y alcantarillado en el municipio de Quibdé — Chocd.”, de acuerdo
con lo establecido en el Parte 8 del Libro 2 Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 6 de la
Resolucion CRA 943 de 20211. El dia 22 de abril de 2024, la CRA emiti6 Radicado
No 2024-321-003557-2, para efectuar el seguimiento respectivo, asi mismo,
mediante los radicados CRA 2024-321- 003749-2 de 25 de abril de 2024 y CRA
2024-321-004039-2 de 6 de mayo de 2024, dio alcance a la solicitud presentada
mediante el radicado CRA 2024-321-003557-2 de 22 de abril de 2024, remitiendo
el documento final del Convenio firmado con el municipio de Quibdé, asi como la
remisién de las metas de micromedicion esperadas. Al respecto, la CRA comunico

gue la actuacion administrativa y la decisiéon que se adopte de su parte, se regiran
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por lo dispuesto en los articulos 106 y siguientes de la Ley 142 de 1994, y en lo no
previsto en ésta, aplicara el procedimiento administrativo general de que 1437 de
2011 - Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo
CPACA. La Unidad Administrativa Especial Comision de Regulacion de Agua
Potable y Saneamiento Basico UAECRA, segun lo establecido en los articulos
2.3.7.2.2.3.2. del Decreto 1077 de 2015y 2.8.2.2.5.1. de la Resolucion CRA 943
de 2021 “Por la cual se compila la regulacién general de los servicios publicos de
acueducto, alcantarillado y aseo, y se derogan unas disposiciones verifico el
cumplimiento de los requisitos que debe contener la solicitud, encontrando que se
aporto la informacion minima requerida. Asi mismo, la CRA informé que Empresas
Publicas de Quibdo E.S.P. en liquidacion, cumplié en su totalidad con el contenido
de la solicitud aceptacion de esquema diferencial en areas de prestacion con
condiciones particulares, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.8.2.2.5.1. de
la Resolucion CRA 943 de 2021 y en el articulo 2.3.7.2.2.3.24. del Decreto 1077
de 2015 y que, de esta forma, encontrd que la solicitud de Empresas Publicas de
Quibdod E.S.P. en liquidacion, realizada con radicado 2024-321-003557-2 de 22 de
abril de 2024, junto con los anexos y alcances remitidos mediante los radicados
CRA 2024-321-003749-2 de 25 de abril de 2024 y CRA 2024-321- 004039-2 de 6
de mayo de 2024, cumplen con lo dispuesto en el articulo 16 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, asi como, con lo
establecido en el articulo 2.8.2.2.5.1. de la Resolucién CRA 943 de 2021 y en el
articulo 2.3.7.2.2.3.2. del Decreto 1077 de 2015, para continuar con el tramite de
la actuacion administrativa. Conforme con lo anterior y de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 111 de la Ley 142 de 1994, referido a la “Oportunidad para
decidir’, la CRA emiti6 el Auto No. 01 de 2024 “Por el cual se ordena la publicacion
de que trata el articulo 107 de la Ley 142 de en 1994 dentro de la actuacién
administrativa de verificacion y aceptacion de la solicitud de esquema diferencial
area de prestacion con condiciones particulares presentada por Empresas

Publicas De Quibdd E.S.P. en liquidacion en el Municipio de Quibdd”; surtidas y
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aprobadas las etapas del procedimiento se espera contar con la aprobacién del
esquema para la primera quincena del mes de octubre de 2024.

2) facturacion conjunta del servicio de aseo con energia;

3) un vehiculo empresarial multiservicios. Esta estructuracion se radicé en la
Superintendencia de Servicios Publicos, mediante correo electronico remitido el
dia 19 de abril de 2024, al cual se le asigno6 el radicado CRA 2024-321-003557-2
de 22 de abril de 2024 y se dio alcance mediante los radicados CRA 2024 321-
003749-2 de 25 de abril de 2024 y CRA 2024-321-004039-2 de 6 de mayo de
2024.

4.3.3. PLAN MAESTRO

A través de oficio nro. 2024EE0070838 el 19 de septiembre de 2024 el
Viceministerio de Saneamiento y Agua Potable comunicé concepto favorable sin
financiacion al proyecto “Elaboracion del plan maestro de acueducto y
alcantarillado de Quibdo, departamento de Chocd, con un enfoque de
transformacion sociocultural, que reconozca la relacion “agua, sociedad y
territorio” con criterios de sostenibilidad ambiental y econémica”; de conformidad
con lo recomendado por el Comité Técnico de Proyectos del Viceministerio de
Agua y Saneamiento Basico, instancia que recomendd durante la sesion nro. 29
llevada a cabo el 19 de septiembre de 2024, emitir concepto de viabilidad al
proyecto por valor de TREINTA MIL QUINIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y UN
PESOS M/CTE ($ 30.532.348.431), en el cual se indic6 que el mismo cumplia con
los requisitos establecidos en la Resolucibn 0661 de 2019, respecto a los
componentes documental, institucional, técnico, presupuestal y predial, estando en

tramite el permiso de vertimientos.
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COMPONENTES Macion-PGN TOTAL
20249

Consultoria para la elaboracion del plan
maestro de acueducto y alcantarillado de la
ciudad de Quibdd, departamento de Chocd,
con un enfoque de transformacion
sociocultural, que reconozca la relaciéon
“agua, sociedad y territorio”™ con criterios
de sostenibilidad ambiental ¥y econdmica.

Realizar un diagnodstico, planteamienta de
alternativas vy disefio integrado de los sistemas
de acueducto vy alcantarillado gque permita | $ 25.306.350.123 | $ 25.306.350.123
identificar las principales problematicas de la
prestacion de servicio y plantear las soluciones
convencionales W no conwvencionales
garantizando la ampliaciéon de la cobertura, la
continuidad vy la calidad del servicio de acueducto
y el adecuado tratamiento de las aguas
residuales en el casco urbano del municipio de
Quibdd, involucrando a todos los actores
comunitarios y planteando soluciones integrales
que incluyan los componentes.
Interventoria para la elaboracion del Plan
Maestro de acueducto y alcantarillado de la | $ 4.627.324.809 | $ 4.627.324.809
ciudad de Quibdd.
Seguimiento MVCT (2%) $ 598.673.499 | 598.673.499
TOTAL: £30.532.348.431 | $30.532.348.431

4.4. Gestion para la realizacion de los activos y pago de los pasivos para
culminar el proceso liquidatorio de las EPQ ESP.

Cumpliendo con el mandato de liquidacion establecido en el articulo 293 del
Estatuto Orgéanico del Sistema Financiero - EOSF y su decreto reglamentario 2211
de 2004, hoy Decreto 2555 de 2010, de determinar el pasivo de la intervenida se
han ejecutado acciones clave: determinacion del pasivo a cargo de la masa y
excluidos de esta, que asciende a COP 8 mil millones, ademas del calculo
actuarial de las obligaciones pensionales con corte a 2023, estimadas en COP
15.2 mil millones, que gozan de un privilegio legal. También se contempla un
pasivo corriente para financiar los gastos de administracion, incluyendo déficits
operativos por COP 152 mil millones hasta diciembre de 2023. Sin embargo, hasta
la fecha con el esquema transitorio, no se ha logrado la suficiencia financiera

necesaria para cubrir los pasivos determinados.

Adicional a esto se contemplé como una realizacion de activos para poder pagar

los pasivos, la recuperacion del predio denominado Loma de Cabi, propiedad de la
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empresa en el cual luego de realizar un levantamiento topogréfico se determiné la
invasion de 74 colindantes al predio, lo que origind se iniciaran procesos
reivindicatorios con el objeto de recuperar el bien o la venta del area invadida, en
la actualidad se vienen adelantado 9 acciones de este tipo y se esta estudiando

una posible conciliacion con otros colindantes interesados.

4.4.1. Realizacién de Activos y Pago de Pasivos para Culminar el Proceso
Liquidatorio

Determinacion del Pasivo
1. Actualizacion de las sumas adeudadas excluidas de la masa mediante el

proceso de normalizacion pensional y mecanismos de pago. Dependiendo del
célculo actuarial aprobado por la SSPD y la conciliacion con los fondos de
pensiones; ; asi como sumas de dinero descontadas a trabajadores con destino a

terceros que no fueron entregadas.
En cuanto a la restitucion de los bienes muebles e inmuebles que se encontraban
en poder de la entidad al momento de la intervencion, las cuales fueron las

siguientes:

Tabla 15. Restitucién de los bienes muebles e inmuebles.

Nro. Reclamante Bien Restituido
Reclamaci
on
79 Diocesis De Quibdo Lote de terreno con un area de 2000 mts2

ubicados en la avenida Huapango con
carrera 6ta. de Quibdd, donde funcionan los
talleres y garaje de los vehiculos de
propiedad de la EPQ.

253 Municipio De Quibdé Devolucién plaza de mercado, matadero
municipal, alumbrado publico
273 Willinton Marquez Motor Diesel de 10 HP ATIMA Ref. N 80602
Blandon 6750,
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Nro. Reclamante Bien Restituido
Reclamaci
on
79 Dib6cesis De Quibdo lote de terreno con un &rea de 2000 mts2

ubicados en la avenida Huapango con
carrera 6ta. de Quibdd, donde funcionan los
talleres y garaje de los vehiculos de
propiedad de la EPQ.

Fuente: Elaboracion propia.

2. El pasivo a cargo de la masa esta plenamente determinado y discriminado
de la siguiente manera:

Tabla 16. El pasivo a cargo de la masa.

Acreencias del Reclamada Pagad Por Pagar
proceso S Reconocidas as
liguidatorio -
masa
Total, Acreencias 6,714,374,2 7,502,726,881 0
74 7,502,726,880.83
No masa 0
79,196,160 79,196,160.00
Laborales 0
551,128,432 551,128,431.95
Fiscales y 0
parafiscales 1,203,639,878 1,203,639,878.00
Quirografarias 0
5,668,762,411 5,668,762,410.88

Fuente: Elaboracion propia.
Teniendo en cuenta que variara de acuerdo con lo que se determine con los
fondos de pensiones.
3. Actualizacién de pasivos corrientes (gastos de administracion), teniendo en
cuenta los préstamos del Fondo Empresarial para financiar y apoyar el proceso

liquidatorio.
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Determinacion y Enajenacién del Activo
A diciembre de 2023, se tiene la valoracion establecida mediante Resolucion No.

021 del 23 de diciembre de 2009, mediante la cual se acepté la valoracion de los
bienes afectos a la prestacion de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado y aseo de las Empresas Publicas de Quibdé como empresa en
marcha en la suma de COP 7.528 millones. Esta valoracion, de conformidad con
el articulo 9.1.3.3.4. del Decreto 2555 de 2010, debera actualizarse si concurren
circunstancias que, a juicio del Liquidador, inciden significativamente en los
avaluos inicialmente realizados. La actualizacion se llevaria a cabo dependiendo
del esquema de solucién a largo plazo. La actualizacion se haria teniendo en
cuenta las siguientes novedades:

1. Actualizacion del inventario como negocio en marcha: Dependiendo de
las obras recibidas por los diferentes ejecutores de inversion como Findeter, FTSP,
Coninsa, entre otros. Las obras retiradas por mal estado y ejecutadas por EPM
con recursos del SGP y Fondo Empresarial, y las obras a recibir por parte de
Findeter y el FTSP con un cronograma hasta el afio 2026. Este inventario se
actualizar4 mediante la ejecucion del catastro de usuarios y catastro de redes de

acueducto y alcantarillado del plan maestro.

2. Actualizacion de la valoracion del inventario: Esta actualizacion
dependera del estado y funcionamiento del sistema de AAA. Las obras recibidas
deben llevar el sistema a un nivel de cobertura, continuidad y calidad adecuados.
Estos niveles de servicio, metas e indicadores se deben actualizar con la adopcion

del esquema diferencial y la ejecucion de la consultoria del plan maestro.

3. Enajenacién de los activos: Adicionalmente, a los activos afectos a la
prestacion de los servicios que se encuentran valorados como negocio en marcha,
se encuentran otros activos no afectos (Cartera, bienes inmuebles). La conversion

de estos bienes en recursos liquidos dependera de procesos judiciales
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reivindicatorios de los inmuebles y eventualmente la negociacion de la cartera de

la prestacion de los servicios.
Pago de Pasivos

1. Pago de las obligaciones dinerarias excluidas de la masa: Los cuales
se estima en COP15.2 mil millones se propone financiar con recursos del P.A.

Fondo Empresarial.

2. Pago de los pasivos corrientes es decir las obligaciones para con el P.A.
Fondo Empresarial se propone aplicar el articulo 16 de la Ley 1955 de 2019,
entendiendo que se trata de un esquema de solucion a largo plazo que sin

importar el balance para el Fondo se implementa.

3. Pago de los pasivos a cargo de la masa: Aunque se ha realizado la
valoracion de los activos como negocio en marcha, garantizando cobertura,
continuidad, calidad, suficiencia financiera y eficiencia econdmica segun los
estandares de servicio, no se considera probable que se puedan cubrir estos
pasivos. Esto se debe a que los resultados proyectados indican déficits continuos,
lo que sugiere que el esquema de solucién transitorio no ha logrado, ni lograra, la

suficiencia financiera necesaria para el pago de estos pasivos.

4. Culminacion del Proceso Liquidatorio

° Adopcién y perfeccionamiento de los esquemas previstos en las Reglas
sobre Activos Remanentes y Reglas sobre Situaciones No Definidas.

° Integracion de la Junta Asesora.

° Constitucion de la provision para el mantenimiento y conservacion del
archivo de la liquidacién y entrega del archivo a quien tendra su custodia.

° Realizacion del cierre contable final.

° Reunidén con la Junta Asesora.
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45. Procesos Judiciales

Parte muy importante del tiempo invertido por el Liquidador y por los asesores
juridicos se dedica a atender los diferentes asuntos de tipo judicial que se
presentan a la liquidacion. A la fecha se cuenta con acciones judiciales en contra

de la liquidacion y la operacion y mantenimiento clasificados de la siguiente forma:

Tabla 17. Procesos Judiciales.

EPQ AGUAS NACIONALES
DESCRIPCION Nro. DESCRIPCION Nro.
CONSTITUCIONAL 6 CONSTITUCIONALE 6
ES S
ADMINISTRATIVO 1 RD ADMINISTRATIVOS 11
S 10 AG-AP 10
LABORALES 4 LABORALES 4
CIVILES 10 CIVILES 10

Se anexa cuadro de procesos.

4.5.1. CONTRATOS.

Para el cumplimiento de las obligaciones del proceso liquidatorio en lo que va
corrido del afio 2024 hasta mi gestion, Empresas Publicas de Quibdd ha suscrito
los siguientes contratos:
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RELACIGN CONTRATCS PRESTACIGN DE SERVICIDS

[ERNER

FEGHA DE
SUSCRIPCIGN

NGMERE DEL
CONTRATISTA

CBJETE

BFLAZD

% DE
EJEC UG IGN
FINANCIERA

%DE
EJECUCIGH
FISICA

WALGR FINAL

ESTADD

100172024

JORGEALBERTO
VALENCIA PICO

Prestar los servicies profesionales de Aseseria
y acempafiamiente en la direccién 18cnica de
las BPCVESP en Liguidacion en ef drea de
Maneacion extratégica para garantizar la
adecuada preslacién de servics de
acueducio, alcanfarilade y aseo en la cudad
de Cuibdd

1l meses |
H dias

29%

%

b

70,231 58000

B EJECUCIDN

1017024

YENECITHTORRES
ALLIN

Prestar log servicios profesionales apoye yo
soporie profesional en la supervisién1écnica
en &l componente ambiental de bs proyeclos
que adelania las BPQ ESP en liquidacian, con
0casion ala ejecucidn de los convenins
ineradrinizirati o en ke que hace pare bs
EPOESP en L., come garante de la prestaciin
de los servicies de acueducte, alcantarilade y
azen de la cindad de Cuibd

11 Meses, M
diss

9%

%

5

27247 14700

EN EJECUCION

110172024

JOSEFA CORDOBA
PALACIDS

Presiar los servicios profesionales de apoyo a
I gestién para brindar azesoria, apoyo yio
soperie profesional pridice para representar a
las P ESP en L., en las ev enluaks acciones
adminizralivas e judiciakes que s instauren
cordra ellas y formuk las demandas que a juicio
de la mizra se requieran para defender sus
dereches

11 meses, 19
dias

29%

2%

5

59520 %89.00

B EJECUCIDN

180172024

LUZ DAMARA
GUALTERO
GONGORA

Prestar los servicies profesionales de
Agzesoria ¥ acompaliamiene en el esquemna de
selucion empresarial de la prestacién de los
servicis de AAK en el municipie de Cubdd

11 meses, 14
dias

29%

%

b

70,321 58000

EN EJECUCION

01472024

JULIG CESAR)
CASTILLO GRANDE

Prestar los semicies apeye yho soperle
profesional Optimizar el prograre de gestion
documental  PGD cen @ adecuada
impkmentacién  del  procese  de  geslion
elecirinica  de  documentos  [Orfes-Arge)
medianle la prestaciin de los servicies de
Alepmiente Sequre (hestng), la adminisiraciin,
y &l soporle 1écnice, funcienal del sislerma de
Gestién  Electrénica  de Documentos
ArgodOrfeoGPL en BPOD en Lijudacién

9 meses

G0%

HH0000+ A

B EJECUCIDN

Iz

INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES
DROZCO SAS -
INGECOR SAS

CONTRATD SPO 001 DE 2023 “Contratar un
operader para realizar |2 adminisiracion,
cperacién,  mandenmienie,  adecuacién,
corfemacién ¥ cempaciaciin de los residuss
sélides demicilarios que ingresan a diarie en e
stic de dispoesicién Tnal Marmeleje, para su
dispesicién final, provenianles de la presfacibn
del semicio pdblice domiciliario de aseo en e
rrunicipio de Quib di

4 mes es

38N

5%

b

111.500,000.00

EN EJECUCION

20:09/2024

COMERCIALIZADOR
& TECNOLOGICA
CaY 5AS

suminisire  de  compuiaderes, licencias

BCCEEONI0S

5 dias

100%

b

£.476.000.00

EIECUTADD

011072024

HERMOGENES
ROMARA

MO SQUERR

Redlizar el procedimenio de  englobe g
inseripcign de les predios en los cuales sg

encueniran censiruide elfangue de distribucibn
de agua polable de Suba en el barie zena
rrinera v eltandue zona norle en el runicipio de

3 meses

10%

b

14,000,000.00

B EJECUCION
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5. INFORMACION FINANCIERA Y CONTABLE.

5.1. SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA AL CORTE 27 DE
FEBRERO 2008.

Al inicio de la gestidn al frente de las Empresas Publicas de Quibdd, los estados
financieros, al corte 27 de febrero de 2008 presentaban las siguientes cifras:

BALANCE GENERAL (Cifras en Miles)

_ _ A 27 FEB. 2008
Cifras en Miles de pesos

ACTIVO

EFECTIVO 5.343.038
DEUDORES 8.566.649
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2.396.830
OTROS ACTIVO 4.204
TOTAL ACTIVO 16.310.721
PASIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS 6.397.195
CUENTAS POR PAGAR 10.842.784
OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEG. SOCIAL 489.325
PASIVOS ESTIMADOS 970.217
TOTAL PASIVO 18.799.521

PATRIMONIO

RESULTADOS DEL EJERCICIO {4.678.174)
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES (187.806)
PATRINMONIO DE ENTIDADES EN LIQUIDACION 2.377.180
TOTAL PATRIIVIONIO (2.488.800)
TOTAL PASIVO MAS PATRIVICNIO 16.210.721

Activos por $16.311millones: de los cuales $8.567 correspondian al saldo de la
cartera por servicios publicos AAA, sin establecer politicas para el proceso de
depuracion, $2.397 millones de la propiedad planta y equipo la cual no contaba
con un avallo ni se habia realizado la valoracion del negocio.

Pasivos por $18.800 millones: cifra poco razonable, toda vez que no contenia los
efectos de los ajustes del saneamiento contable y en sus saldos figuraban algunas
cifras que habia sido dificil identificar por la falta de archivo de la entidad, es asi
como se lleva a cabo el proceso de clasificacidn y registro del pasivo detallado en
acreencias a cargo de la administracion (01) en el que se incluyen los préstamos
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otorgados por el fondo Empresarial de la SSPD, Reclamaciones aceptadas (02),
Reclamaciones extemporaneas (03), pasivo cierto no reclamado (04).

Patrimonio por $ -2.489 millones: El patrimonio refleja estado negativo lo que dio
origen a la intervencién de la empresa al no cumplir con los indicadores
financieros para seguir operando.

ESTADO DE RESULTADOS

Cifras en Miles de pesos A 27 FEB.2008
INGRESOS 152.658
GASTOS 246.561
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO (93.903)

Dentro de las actividades que debieron adelantarse ante la toma de posesion que
ordeno la liquidacion de las Empresas Publicas de Quibdo, fue la elaboracion de
un contrato de arrendamiento de la infraestructura de los servicios AAA con la
empresa ETASERVICIOS SA E.S.P, el cual termin6é el 30 de junio de 2008, lo
origind ingresos mensuales promedio para la empresa por $153 millones, pero a la
vez se tenian gastos de administracion promedio de $247 millones por pago de
sueldos al personal de estabilidad reforzada, pensionados provisionales y personal
contratado para adelantar el proceso de liquidacion y las actualizacion por IPC de
las financiaciones otorgadas por el fondo Empresarial, lo que resultaba en una
perdida que se acumulaba mes a mes.

5.2. ACTIVIDADES LLEVADAS A CABO PARA LA MEJORA DE LA
INFORMACION FINANCIERA AL INICIO DE LA GESTION.

° Composicién del pasivo reconocido en la masa clasificado asi: Excluido de
la masa $79 millones, A cargo de la masa primer orden $584 millones, segundo
orden $1.204 millones, primera clase sexto orden $43 millones Quinta clase
$5.807 millones.

° Cuantificacion de las reclamaciones del municipio de Quibdd por impuesto
predial, industria y comercio, Instituto de seguros sociales, porvenir y horizonte.
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° Contratacién de la elaboracion del célculo actuarial para la normalizacion
del pasivo pensional y seguridad social.
° Depuracion y clasificacion de la cartera: Firma de 198 convenios con

entidades oficiales y particulares que permitieron la recuperacion de $71 millones
de la cartera calificada como dificil recaudo por EPQ vy clasificacién de la misma
por operador.

° Valoracion de los bienes afectos a la prestacion del servicio: Mediante
comunicacién de la Superservicios del 22 de julio de 2008 se brindé apoyo
financiero a la EPQ, mediante Resolucion No 021 del 23 de diciembre de 2009 se
aceptd la valoracion del inventario de los bienes afectos a la prestacion de los
servicios AAA, mediante el método de flujo de caja libre descontado aplicando
como tasa de interés establecida por la CRA para el calculo tarifario.

° Levantamiento de inventarios muebles: valoracion de bienes no afectos y
venta de chatarra.

° Levantamiento de Bienes inmuebles: A través de la contratacion de un
estudio de titulos para la legalizacién de predios de las EPQ.

° Solicitud de concepto previo para la valoracion de los bienes inmuebles.

° Suscripcion del Convenio Interadministrativo de Colaboracion suscrito entre

las Empresas Publicas de Medellin S.A. E.S.P. y las Empresas Publicas de Quibdo
E.S.P. en Liquidaciéon, el 31 de marzo de 2008, para el disefio, la operacion,
ampliacion, rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura, gestion comercial
y social, e interventoria, para la prestacion transitoria de los servicios publicos
referidos.

° Gestionar ante el Fondo Empresarial de la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios las financiaciones para la atencién del Déficit de operacion
de los servicios AAA, gastos del proceso liquidatorio y proyectos especiales
requeridos para la operacion.

° Suscripcién de convenios Interadministrativos de apoyo financiero para la
gestion de inversiones y manejo de recursos en administraciéon de los convenios
124 de 2007 y 148 de 2009.

° Se ejecutd en su totalidad el primer contrato de organizacion de archivo.

° Suscripcion de contratos con empresas de servicios temporales para el
suministro del personal encargado de adelantar el proceso de liquidacion.

° Estimacion de las contingencias judiciales: organizacion de los procesos
judiciales en contra y a favor de las EPQ, para su registro en la contabilidad.

° Se dio cumplimiento con la presentacibn y pago de las obligaciones

tributarias y de seguridad social.
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° Compra de terrenos para la construccion de infraestructura, consistente en
tanques de almacenamiento para los sectores de Zona Norte y Zona Minera en el
Municipio de Quibdo.

5.3. SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA AL CORTE 30 DE SEPT.
2024

A partir del 01 de enero de 2018, las Empresas Publicas de Quibd6é E.S.P. En
Liquidacion viene aplicando en su contabilidad el marco conceptual para la
preparacion y presentacion de informacion financiera de las Entidades en
Liguidaciéon, expedido por la contaduria General de la Nacion a través de la
Resolucién 461 del 5 de octubre de 2017 y la Resolucion 611 del 14 de diciembre
de 2017, el anexo de la presente resolucion es aplicado por las entidades que se
encuentran bajo el ambito del régimen de contabilidad publica y que estan sujetas
a la Resolucion 461 de 2017, para el registro de los hechos econdmicos y el
reporte de informacién financiera a la Contaduria General de la Nacion, en las
condiciones y plazos que determine este organismo de regulacién; asi mismo
incorpora las normas para el Reconocimiento. Medicién. Revelaciéon vy
presentacion de los hechos econdémicos de las entidades en Liquidacion. Es por
ello que en los Estados financieros se incluyen las cuentas bajo la denominacién
ACTIVOS Y PASIVOS PARA LIQUIDAR Y PATRIMONIO DE ENTIDADES EN
LIQUIDACION

Los estados financieros al final de la gestion presentan los siguientes resultados al
corte 30 de septiembre de 2024:

ACTIVO: (Cifras en Miles de pesos)

CODIGO CUENTA PARCIAL (%) TOTAL (%)
1.9 OTROS ACTIVOS 27.686.018
1.9.87 ACTIVOS PARA LIQUIDAR 27.686.018
1.0.87.01 Efect?vo y Equivalentes al 6.466.881

Efectivo
1.9.87.03 Cuentas por cobrar 1.295.685
1.9.87.06 Bienes Muebles 907.370
1.9.87.07 Bienes Inmuebles 2.235.403
1.9.87.10 |Recursos Entregados en 9.252.936
Administracion
1.9.87.90 Otros activos para Liquidar 7.527.743
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TOTAL, ACTIVOS PARA LIQUIDAR | 27.686.018|

Efectivo y equivalentes al efectivo $6.466 millones

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el disponible en encargos fiduciarios
de FIDUBOGOTA, para atender proyectos financiados por el Fondo Empresarial
como sistema eléctrico fase Il, operacion Marmolejo, Cesantias del personal de
estabilidad reforzada, depdsitos en cuenta corriente del banco de Bogota y caja
menor.

Cuentas por cobrar $1.296 millones

Esta cuenta registra el saldo de la cartera oficial de los servicios de acueducto,
alcantarillado y aseo con gestion de cobro, Pagaré de intradomiciliarias del
servicio de acueducto, anticipos o0 saldos a favor por impuestos contribuciones y
otros deudores.

Bienes Muebles $907 millones:
Corresponde a los computadores, muebles y equipos de oficina destinados para la

realizacion del proceso liquidatorio.

Bienes Inmuebles $2.235 millones:

Representan los terrenos de las EPQ, construccion de la sede administrativa y
terrenos donde se ubican los tanques de almacenamiento del servicio de
acueducto para los sectores de Zona Norte y Zona  Minera.

Recursos entregados en administracién $9.253 millones:
Corresponde al saldo acumulado de los anticipos entregados al operador para el
cubrimiento del Déficit de operacion por los servicios de AAA.

Otros Activos para liquidar $7.528 millones
Concierne a la valoracion de la empresa realizada en el afio 2009, como negocio
en marcha con proyecciones hasta el afio 2014.

PASIVO: (Cifras en Miles de pesos)

CODIGO CUENTA PARCIAL ($) [ TOTAL ($)
2.9 OTROS PASIVOS 191.508.398
2.9.91 PASIVOS PARA LIQUIDAR 191.508.398
2.9.91.02 Cuentas por pagar 5.937.834
2.9.91.03 Préstamos  por pagar 168.178.626
2.9.91.04 Provisiones 16.164.526
2.9.91.90 Otros Pasivos para Liquidar 1.227.412
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TOTAL PASIVOS PARA LIQUIDAR
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191.508.398 |

Cuentas por pagar $5.795 millones

Las cuentas por pagar incluyen diferentes conceptos tales como bienes y
servicios, proyectos de inversion, servicios publicos,
arrendamientos, viaticos y gastos de viaje, aportes fondos de pensiones, aportes a
seguridad social, aportes parafiscales, libranzas, honorarios, servicios, otros
acreedores, tanto los incluidos en la masa de liquidacion como gastos de

administracion.

Prestamos por pagar $167.647 millones:

suscripciones,

Esta incluye los préstamos recibidos del Fondo empresarial para financiar los
gastos del proceso de intervencion, liquidacion, cubrimiento del déficit de
inherentes al proceso de

operacion, operacion Marmolejo y demas gastos

liquidacion, de acuerdo con la siguiente distribucion:

CONCEPTO (Cifras en Miles COP) VALOR ($) % PART.

Déficit operacién-Aguas Nacionales- EPM 40,67%
68.189

Pagos corrientes en Intervencion y Liquidacion 13,30%
22.290

Operacion Marmolejo 6,57%
11.011

Operacion Etaservicios 3,14%
5.262

Construccion Intradomiciliarias 2,19%
3.667

Construccion sede y Caseta Cloracion 0,64%
1.069

Obligaciones Laborales, Prestaciones sociales 2,05%
3.444

Proyecto Gestion Demanda 0,57%
958

SUBTOTAL FINANCIACION 69,13%
115.889

Intereses Actualizacion IPC a septiembre de 30,87%
2024 51.758

TOTAL 100,00%
167.647

Provisiones $16.164
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Comprende las provisiones por célculo

de procesos judiciales.

Otros pasivos para liquidar $1.227

Incluye conciliaciones judiciales, nGminas

EPQ

actuarial de pensiones mas la provision

por pagar, prestaciones sociales por

pagar, recaudos a favor de terceros y otros incluidos en la masa y de
administracion.

Patrimonio Empresas en Liguidacion -$163.822 millones

El patrimonio comprende el valor de los recursos publicos (representados en
bienes y derechos) una vez deducidas las obligaciones, que tiene la entidad en
liquidacion, patrimonio que viene siendo negativo desde antes de la liquidacion.

PATRIMONIO: (Cifras en Miles de pesos)

CODIGO CUENTA PARCIAL ($)| TOTAL ($)
3.2 E?ATPRF;'\E/EAI\ISIOEREL:_&S -163.822.380
3.2.08 PATRIMONIO -163.822.380
3.2.08.01 Capital fiscal 7.303.003
3.2.25.07 | Resultado de ejercicios anteriores | -155.577.070
3.2.30.07 Resultados del gjercicio -12.948.068
3.2.80.01 Ganancias o pérdi(_ja_\s actuariales -2 600.246

por planes de beneficio
TOTAL PATRIMONIO -163.822.380

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES ACUMULADO (Cifras en miles)

CODIGO CUENTA PARCIAL ($)| TOTAL ($)
4 INGRESOS 635.701
48 OTROS INGRESOS
4826 Ingresos de activos para liquidar 635.701
5 GASTOS 22.414.793
51 DE ADMINISTRACION
5101-20 Sueldos y otros 7.71.466
58 OTROS GASTOS
5802 Comisiones y diversos 15.341.722
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RESULTADO -20.573.237( -22.414.793 |

Ingresos $636 millones

Los Ingresos de EPQ son no operacionales por su estado de inactividad y
corresponden al alquiler de infraestructura y rendimientos generados por recursos
depositados en encargos fiduciarios.

Gastos $22.415 millones

Corresponden a los propios del proceso de liquidacion, al Déficit que se cubre al
operador EPM, intereses por actualizaciéon de las financiaciones del Fondo
Empresarial y la atencion del sitio de disposicion final Marmolejo.

Resultado del ejercicio $-22.779 millones.

5.4. VARIACION DE LAS CIFRAS DE BALANCE AL INICIO Y FINALIZACION
DE LA GESTION.

A 30 A 27 FEB.

BALANCE COMPARADO SEPT 2024 2008 VAR. %

Total Activos 70%
27.686.018 16.310.721 [11.375.297

Total Pasivos 919%
191.508.398 18.799.521 (172.708.877

Total, Patrimonio 6482%
(163.822.380) |(2.488.800) ((161.333.580)

La alta variacion del pasivo y su impacto negativo en el patrimonio obedece a la
gran cantidad de solicitudes de financiacién que ha realizado la empresa para
poder garantizar la prestacion de los servicios, ya que los costos de la operacién
AAA incluida ciudadela MIA, la baja facturacion por los altos niveles de pérdida del
agua, el escaso recaudo asociado a la cultura de no pago hacen que la operacion
sea deficitaria y que el 41% de la deuda con el fondo Empresarial se haya
destinado para cubrir el déficit, seguido de los intereses de los préstamos
otorgados a través de contratos de mutuos.

5.5. DATOS RELEVANTES PARA EMPALME DEL LIQUIDADOR SALIENTE

A continuacion, se detallan los productos financieros con que cuenta la liquidacién
y el saldo de los recursos en cada una de las cuentas corriente y ahorro y en los
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encargos fiduciarios abiertos para el manejo de proyectos especiales y/o con
destinacion especifica , al corte a 30 de septiembre de 2024.

A 30 DE SEPTIEMBRE DE A 04 DE OCTUBRE

Nro. Cuenta ENTIDAD FINANCIERA 2024 2024
578-31374-4 BANCO DE BOGOTA S 78,617,087.84 | S 61,961,938.00
979-07676-7 BANCO DE BOGOTA S 194,634.00 | $ 194,634.00
1000211213|FIDUCIARIA BOGOTA S 893,947,277.67 | $ 718,717,238.25
1000532961 |FIDUCIARIA BOGOTA S 1,623,470,172.83 | S 1,627,081,087.98
1000211213|FIDUCIARIA BOGOTA S 3,868,651,386.65 | S 3,770,050,916.00
TOTAL CUENTAS S 6,464,880,558.99 | S  6,178,005,814.23

A continuacién, se presenta la relacion de los giros efectuados durante los
primeros dias del mes octubre de 2024(del 01 al 04) a través de la cuenta
corriente del banco de Bogota No. 578313744 y el encargo Fiduciario No.
1000211219 denominado operacién Marmolejo:

CCTUBRE BANCC DE BOGOTA

NOMBRE CONCEPTO VALOR

BANCO DE BOGCTA SALUD PENSIONADO MES DE SEPTIEMBRE 2024 $ 208,000.00

BANCO DE BOGCTA SEGURIDAD SCCIAL RETEN SCCIAL MES DE SEPTIEMBRE| $ 4,046,100.00

RCBERTO CARLOS ANGULC JMENEZ RECONOCIMIENTOS DE VIATICOS POR ASISTENCIA A REUL $ 1,628,188.00

CORPORACION PARA EL DESARRCLLC DEL CHOCO SERVICIOS DE SEGUMIENTOS ANOS 2023-2024 3 44,523 500.00

JULIO CESAR CASTILLC GRANDE SERVICIOS DE ALOJAMIENTO HOSTINHG SOPRTE DEL SIS $ 21,455 550.00

CATALINC CORDOBA MOSQUERA REEMBOSC DE CAJA MENCR $ 1,580,835.00

COMERZILAIZADCRA TECNCLOGICA CQV SAS. COMPRA COMPUTADCES PORTATIL Y PAQUETE DE SEGU| $ 6,284 642.00

VINCULAR SAS. PERSONAL MISION SEGUNDA QUINC. SEPTIEMBRE 2024 | $ 42 867 670.00

EDITCRIAL LA REPUBLICA S A S AVISC DE LIQUDACION EN LA SECCION ESPECIALIZADA | § 357,600.00
TOTAL BANCO DE BOGOTA $ 123,351,585.00

CCTUBRE FIDUCIA BOGCTA

NOMBRE CONCEPTO VALOR

INGENIERIA Y CONSTRUCCICNES CROZCO S A8, |COSTOS Y GASTOS MES DE AGOSTC 2024 MARMOLEJC | § 117,285,058.00

INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES CROZCO S AS. |ADMINISTRACICN MESES JUNIC JULIC Y AGOSTO 2024 MAL $ 50,881 840.00

EMPRESAS PUBLICAS DE QUIBDO EN LIQUIDACICN|RETENCIONES PAGADAS PCR LA EPQ $ 7 875 452.00

TOTAL BANCO DE BOGOTA

$ 176,052,350.00

ANEXOS

Estados financieros,
Estados financieros,
Estados financieros,
Estados financieros,

Barrio Nifio Jesus Loma de Cabi Telefax 671 13 02 Quibd6 — Chocd
Correo electrénico epgliquidacion@hotmail.com

Vigilado Su

perintendencia de Servicios Publicos

certificados y dictaminados a 31 de dic.2008
certificados y dictaminados a 31 de dic.2009
certificados y dictaminados a 31 de dic.2010
certificados y dictaminados a 31 de dic.2011
Estados financieros, certificados y dictaminados a 31 de dic.2012
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EPQ

Estados financieros, certificados y dictaminados a 31 de dic.2013
Estados financieros, certificados y dictaminados a 31 de dic.2014
Estados financieros, certificados y dictaminados a 31 de dic.2015
Estados financieros, certificados y dictaminados a 31 de dic.2016
Estados financieros, certificados y dictaminados a 31 de dic.2017
Estados financieros, certificados y dictaminados a 31 de dic.2018
Estados financieros, certificados y dictaminados a 31 de dic.2019
Estados financieros, certificados y dictaminados a 31 de dic.2020
Estados financieros, certificados y dictaminados a 31 de dic.2021
Estados financieros, certificados y dictaminados a 31 de dic.2022
Estados financieros, certificados y dictaminados a 31 de dic.2023
Estados financieros a 30 de septiembre de 2024.
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